


Una publicació cultural oberta a les veus més representatives de la 
cultura i la creativitat de la ciutat  de Barcelona, on es poden expressar, 
des de la crítica, la divergència i la proposta, sobre una nova ciutat 
cultural. Una nova ciutat cultural que s’està construint i projectant.



El compendium V que té a les seves mans ha estat elaborat amb aportacions (articles, diàlegs, fotografies i pistes) realitzades 
durant un any, des del mes de setembre del 2019 fins a setembre del 2020. Gran part dels articles que apareixen en aquest 

número es van publicar a la pàgina web de Hänsel* i Gretel* durant els primers mesos de la pandèmia. En veure el 
resultat, ens hem adonat de l’enorme importància que té promoure el pensament d’idees i motivar reflexions en un període 

de temps on el tirà de la Covid-19 ens va sotmetre al confinament. La iniciativa de sol·licitar a Lu Chen i a Lucas Martí 
Domken l’elaboració d’un diari del dia després sobre la gestió de la crisi de la pandèmia a la Xina ens va permetre advertir 
que la lluita contra la Covid-19 no es pot realitzar sense observar com actuen sobre ella en altres països. Els articles de Lu 

Chen i Lucas Martí Domken van obrir una finestra, dia rere dia, per a mostrar-nos el que estava esdevenint a la Xina i va 
permetre constatar que la capacitat de superació d’una societat depèn sobre manera de la seva disponibilitat per creure en 
el seu futur. El cinquè lliurament de la publicació Compedium de Hänsel* i Gretel* expressa amb nitidesa fins a quin punt la 

societat catalana i espanyola creu en les seves potencialitats per a tirar endavant i com la cultura és un dels seus 
vehicles més importants per a aconseguir-ho. Aquest número V, ja són cinc anys de camí d’una publicació que aprofundeix 

en la importància de pensar la ciutat i les manifestacions que la configuren, vol ser un tribut als esforços de tota la comunitat 
cultural per no deixar-se doblegar per la Covid-19 i seguir generant espais de llibertat artística.

Llúcia Homs / Fèlix Riera



 “La frase Has de canviar la vida!  S’ha de sentir ara 
com la tornada d’un llenguatge 

que parlaria de posar-se-en-forma”

                                                                   Peter Sloterdijk, Has de canviar la teva vida

La reflexió del filòsof Peter Sloterdijk en el seu assaig Has de canviar la teva vida ens ha permès 
establir una via d’interpretació de la cultura com a espai per a motivar homes i dones a posar-se-en-
forma per afrontar els reptes que ens destina la vida. La reflexió ens porta a observar que els homes 
i les dones que, en definitiva, constitueixen la raó primera i última de ser de la ciutat han d’exigir que 
aquestes tinguin la capacitat d’estimular una sèrie de taules d’exercicis que impulsi els ciutadans a 
desenvolupar-se plenament en elles. La ciutat que no adopti una disciplina centrada a realitzar una 
sèrie d’exercicis per forjar un projecte comú es veurà sotmesa a un lent però imparable debilitament 
de les seves capacitats per afrontar el futur. Aquest text té per objectiu mostrar la urgència que Bar-
celona, igual que les persones, es torni a posar en forma si vol retrobar les energies positives que, 
durant els últims vint anys, han anat minvant i així tornar a disposar d’un projecte de ciutat útil per al 
desenvolupament integral dels ciutadans.

El concepte d’una ciutat creadora i capaç d’impulsar una taula d’exercicis perquè els ciutadans es 
posin en forma, variació del que estableix Sloterdijk, ens porta a constatar que, des de l’antiguitat, 
els homes s’han desenvolupat en plenitud quan adopten normes, exercicis, jocs, rutines, creences i 
disciplines que els permetin perfeccionar-se per desenvolupar les seves vides. Una gran part del que 
motiva a l’home d’avui és organitzar la seva vida sobre la base de generar espais per a exercitar-se 
amb objecte de millorar la seva qualitat de vida. Activitats com el ioga, els esports, els clubs gastronò-
mics, l’educació continuada, els llocs de culte, els esdeveniments culturals i fins i tot l’activisme polí-
tic, es basen en provocar que els seus seguidors adoptin la disciplina de realitzar una sèrie d’exercicis 
per a perfeccionar les actituds i assolir coneixement. No obstant això, és en la literatura on observem 
el compromís de proposar taules d’exercicis destinades a mostrar una infinitat de metodologies per 
viure millor o per defensar-se oportunament dels perills que ens assetgen. Sloterdijk estableix que 
el concepte cultura designa, en la seva definició menys confusa, sistemes d’ensinistrament amb la 
finalitat de transmetre a les següents generacions continguts cognitius i morals importants per a la 
vida de la regió.

La gran majoria d’obres literàries des de la Bíblia fins als nostres dies tenen el propòsit de mos-
trar-nos, a través de la ficció i la història, la importància d’exercitar-se adequadament per aprendre i 
poder viure. Es podria asseverar que una bona part d’escriptors i pensadors van destinar el seu talent 
a vincular la creació literària a crear exercicis per a posar en forma l’ànima humana o per a establir 
mecanismes de resistència per afrontar les proves de la vida. Des d’aquesta perspectiva constatem 
que autors com Ciceró plantegen exercicis sobre l’amistat; Sèneca va ser professor de Neró i en la 
seva correspondència epistolar amb Lucili li plantejava com viure a Roma; les meditacions de Marc 
Aureli estan orientades al perfeccionament de l’esperit; Sant Agustí en la seva obra La Ciutat de Déu 

ens fa comprendre el camí cap a la llibertat i la moral; Maquiavel ens mostra com conservar el poder; 
els assajos de Michel de Montaigne ens permeten exercitar la comprensió del món des de l’experièn-
cia; els pensaments de moralistes francesos com Blaise Pascal reflexionen sobre el cristianisme; els 
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aforismes de Joseph Joubert, Nicolas Chamfort o 
Jean de la Bruyère ens mostren un manual de con-
ducta i costums; la lectura d’Oráculo manual y arte 
de prudencia de Balthasar Gracian ens endinsa en 
la forma de conduir amb prudència els assumptes 
particulars; i així fins a l’infinit, amb obres com Els 
Contes de Canterbury o les llegendes, contes i ronda-
lles de Giovanni Boccaccio. Totes elles serveixen per 
entrenar i exercitar la nostra intel·ligència seguint els 
seus ensenyaments. 

Si ens endinsem al segle XIX, XX i XXI les taules d’exer-
cicis s’intensifiquen amb autors com Friedrich Niet-
zsche que a Aurora escrivia: Abans de res i primer, 
les obres! / Això és, exercici, exercici, exercici! La - fe 
- que correspongui ja s’incorporarà després ella sola, 
/ estigueu segurs d’això!; Emil Cioran proposa una 
salvació de la mà de la depressió i Fernando Pessoa 
de la ironia en la seva obra el Llibre del desassos-
sec; la lectura de Simone Weil ens ajuda a vèncer la 
ira; Oriana Fallaci en la seva novel·la Un home ens 

permet comprendre com hem d’exercitar-nos per a 
defensar la llibertat; Susan Sontag per a afrontar la 
malaltia; també ens conviden a exercitar-nos les lec-
tures de L’Ofici de Viure de Cesare Pavese, El Silencio 
del cuerpo de Guido Ceronetti o l’assaig La Embosca-
dura d’Ernst Jünger. Llegint les obres de tots aquests 
autors ens adonem que els seus ensenyaments te-
nen sentit en la mesura que els puguem aplicar, com 
quan realitzem una taula d’exercicis físics per enfortir 
el nostre cos. Es tracta de posar en forma els espais 
del sensible que tenim adormits. Són exercicis que 
ens serveixen per a aprendre a combatre, a accedir 
al poder, a fer el bé, a estimar, a explorar o per a su-
perar les nostres pors. Vestit exposat en una botiga a Formentera 

estampat  amb dibuixos d’exercicis de ioga.

Una part substancial de la literatura està basada a advertir la necessitat de posar en pràctica el que 
s’ha après si volem evolucionar en la vida. En el seu assaig, el filòsof Peter Sloterdijk assenyala la 
importància del trainer, l’entrenador, aquell expert que ens permet exercitar-nos adequadament. 
Sloterdijk observa: “és conegut que els exercicis metòdics només són possibles on es tingui davant 
els ulls una finalitat vinculant”. Aquesta observació de Sloterdijk permet afirmar que, de la mateixa 
manera que l’home necessita exercitar-se per seguir avançant positivament en la vida, el mateix pot 
aplicar-se a les ciutats que també necessiten practicar exercicis i aplicar metodologies constantment 
per a aconseguir afrontar amb èxit els seus objectius. Si els homes deixen de practicar els exercicis els 
seus propòsits d’assolir objectius concrets, s’aniran diluint amb el temps fins a perdre’s. A les ciutats 
els passa el mateix que als homes. En renunciar a l’exercici per aconseguir les seves metes acaben 
intentant convèncer a la seva ombra perquè actuï en el seu lloc. El que condemna a un individu a una 
vellesa improductiva no és el pas del temps, sinó no haver-lo aprofitat. Les ciutats que viuen estirades 
permanentment en un divan, com l’heroi Oblomov de l’escriptor rus Ivan A. Gontxarov, acaben mo-
rint per indolència i inactivitat.



Serveixi aquesta observació per advertir que Barcelona necessita posar-se en forma, tant físicament 
com mentalment. Les crisis que han assolat la ciutat, com l’econòmica de l’any 2008, la política que 
s’arrossega des del 2012, marcada pel Procés, o la sanitària per la Covid-19, no han servit per a traçar 
un projecte de ciutat capaç de convertir la crisi en oportunitat. Ningú pot dir que Barcelona no ho 
hagi intentat.

Tot i que la ciutat ha estat capaç de ser sensible als desfavorits, en ser més conscient de les seves 
debilitats, no ha impulsat un projecte de ciutat orientat adequadament per a superar els problemes. 
Hem mirat tant la cama que ens fa mal que hem deixat de caminar. Per a recuperar Barcelona hem 
de crear una nova taula d’exercicis que permetin posar-la de nou en forma. Des de l’inici del segle 
XX, la història de la ciutat està connectada a la idea d’una polis exercitant per a suportar i superar els 
seus problemes. La ciutat va viure el desenvolupament industrial per donar forma al progrés, es va fer 
conscient de les seves lluites de classe, va ser l’espai de construcció d’un projecte d’identitat cultural, 
es va fer resistent a les limitacions que genera dependre d’un estat centralista i va forjar una col·labo-
ració profunda amb la societat civil. Barcelona, la ciutat construïda amb encanteris poètics, amb ges-
tos pictòrics, arquitectura profètica, cosmopolitisme, bohèmia, la ciutat de l’agitació, la indústria, la 
ciutat laboriosa, ha perdut gran part de la seva capacitat d’aixecar-se a conseqüència d’haver-se sot-
mès a la inèrcia de passat. Ha perdut vitalitat en imposar un excés d’ideologia i una falta de projecte. 

Ja en els anys cinquanta, Jünger advertia que “la manera de viure depèn d’endolls elèctrics, aliments 
conservats, de canonades que condueixen l’aigua; és a dir, que depèn de coordinacions, de repeti-
cions, de transmissions”. Quan una ciutat no aconsegueix coordinar els seus anhels i la seva capacitat 
de donar-los resposta, les canonades s’obturen, s’embussen i finalment deixen de portar aigua. Per 
aconseguir canviar aquesta tendència de falta de projecte, es fa necessari impulsar una nova taula 
d’exercicis, com ho va fer en el seu moment el maragallisme, impulsant una taula d’exercicis per a 
preparar als seus ciutadans i a la mateixa ciutat per als Jocs Olímpics del 92 i ser capaços de respondre 
davant els reptes de la modernitat. L’Olimpíada del 92, vista des d’aquesta perspectiva, ens permet 
entendre que la figura dels polítics hauria d’estar més a prop de la figura d’un entrenador que d’un 
agitador, més disposada a preparar els millors exercicis per a recuperar la forma de la ciutat que a 
convertir-la en un malalt imaginari. Per a això, hem de demanar a la política que torni a reactivar-se i 
desenvolupi la taula d’exercicis necessària per establir la recuperació de l’ànim de superació, la con-
fiança, el valor mobilitzador de la responsabilitat, el paper constructor de la ciutat del sector privat i 
vèncer la indolència generada per la falsa idea que la ciutat ja no proveirà. 

Cal repensar nous exercicis per a Barcelona i avançar cap a un nou projecte de ciutat on el respecte 
al passat no la retingui. Exercicis per a donar forma a “la gran Barcelona” o, el que és el mateix, per a 
subratllar que Barcelona només pot subsistir al pes del seu passat si es desenvolupa plenament en el 
present. Els exercicis han de convocar els ciutadans a projectar-la. La crisi sanitària, econòmica, social 
i política generada pel virus de la Covid-19 no pot convertir Barcelona en la zona zero de les ciutats 
europees en mancar un projecte que accioni les potencialitats de la ciutat. Posar-se-en-forma. La 
ciutat ha d’enfortir la seva capacitat de resistència davant les crisis, millorar el seu rendiment empre-
sarial i crear un grup d’exercicis que porti els ciutadans a tenir més oportunitats. Des de les pàgines 
de Hänsel* i Gretel*, ara que compleix 5 anys, buscarem aquells actors culturals perquè ens ajudin a 
definir o recuperar una sèrie de taules d’exercicis per tal que Barcelona es posi en forma i adquireixi 
massa muscular.

   

Fèlix Riera i Llucià Homs
Codirectors de Hänsel* i Gretel*
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EN RESiDÈNCiA. CREADORS ALS INSTITUTS DE BARCELONA 
(2009-2019)

“AQUÍ HEM TROBAT UN ESPAI PER PENSAR”

C A R L E S  G I N E R 
Director d’EN RESiDÈNCiA, Institut de Cultura de Barcelona

*
Deu anys després de la seva posada en marxa, i a punt 
d’iniciar la seva onzena edició (2019-2020), el sentit 
d’EN RESiDÈNCiA continua essent el mateix: vincular 
cultura i educació a partir de la creació contemporània; 
posar en valor el paper dels equips de mediació; “desas-
signaturitzar els processos artístics”; promoure relacions 
més horitzontals entre el sistema educatiu i el sistema 
cultural, i fer tangibles els drets culturals, com el dret a 
la formació estètica i artística. 

En 16 paraules, “Aquí hem trobat un espai per pensar”: 

[1] [Definició] Creadors EN RESiDÈNCiA als instituts de 
Barcelona proposa un espai de treball compartit entre 
artistes, alumnes i docents de centres públics d’educació 
secundària. Al llarg de tot un curs, i dins l’horari lectiu, 
creadors i creadores de disciplines i generacions molt di-
verses desenvolupen un projecte artístic juntament amb 
un grup de joves, des de la ideació fins a la presentació 
pública.

[2] [Cooperació] EN RESiDÈNCiA va ser ideat i posat en 
marxa a partir de la cooperació entre tres agents: el prin-
cipal agent públic en l’àmbit cultural (l’Institut de Cultura, 
Ajuntament de Barcelona), el  principal agent públic en 
l’àmbit educatiu (el Consorci d’Educació de Barcelona, 
integrat pel govern local i pel govern autonòmic) i l’as-
sociació A Bao A Qu, entitat situada en les interseccions 
entre cultura, creació i educació. EN RESiDÈNCiA va ser 
concebut  des de l’acció conjunta, superant la tradicional 
separació entre el sistema cultural i el sistema educatiu 
i posant en qüestió el model habitual de relacions entre 
ambdós sistemes: EN RESiDÈNCiA s’ha construït a par-
tir d’una visió conjunta i compartida. Aquest “construir 
junts” ha atorgat una gran fortalesa al programa, que en 
pocs anys ha esdevingut un programa de ciutat. 

[3] [Equitat] El programa té com a finalitat enfortir el 
capital cultural dels adolescents a partir de la sensibi-
lització sobre el sentit i la diversitat de les pràctiques 
de creació contemporània: arts visuals, poesia, arts en 
viu, música, disseny, circ, dansa contemporània, creació 
dramatúrgica... En un sentit més ampli, EN RESiDÈNCiA 
contribueix a crear les condicions per a un accés més 
igualitari i equitatiu a la cultura i a propiciar la construc-
ció de relacions més horitzontals entre el sistema cultu-
ral i l’educatiu. EN RESiDÈNCiA posa en valor la dimensió 
cultural dels instituts d’educació secundària, que també 
han de ser definits com a centres de producció cultural 

i artística, abandonant la tradicional visió reduccionista, 
que els qualifica com a centres de reproducció cultural. 

[4] [Comunitat creixent] Al llarg de les seves 11 primeres 
edicions, s’hauran realitzat un total de 122 residències 
en 47 instituts de Barcelona (quasi tres quartes parts 
dels centres públics d’educació secundària obligatòria 
de la ciutat). Els instituts són seleccionats per mitjà d’una 
convocatòria pública anual. Els creadors són convidats 
pels equips de mediació (comissariat i coordinació), que 
realitzen molt àmplies funcions d’acompanyament dels 
processos de creació al llarg de tot el curs. EN RESiDÈN-
CiA ha implicat a una comunitat molt àmplia de creadors 
(140), docents (150), adolescents de 12 a 16 anys (2150) 
i d’equips de mediació (16 equips). Tots els processos de 
creació estan recollits a www.enresidencia.org.

[5] [Mediacions] Des dels seus orígens, EN RESiDÈNCiA 
s’ha concebut des de la convicció que era necessària 
la implicació d’agents experts en el desenvolupament 
i acompanyament de processos de creació en context 
educatiu formal.  Des del primer moment vam imaginar 
que 10 mesos de procés de creació requerien de la con-
currència d’un agent que exercís funcions de comissariat 
i de coordinació, vetllant per l’equilibri entre la dimensió 
artística i la dimensió educativa del programa. Acompan-
yant els creadors, els docents i, també, els adolescents, 
al llarg de tot el procés. Amb aquest convenciment, 
l’ICUB i el CEB vam proposar a l’Associació A Bao A Qu 
que s’incorporés al procés de definició d’EN RESiDÈN-
CiA. Aquesta cooperació va contribuir de forma decisiva 
al disseny inicial del programa i a la realització de les tres 
primeres edicions (les edicions “pilot”), en les quals es 
va donar forma al programa. A partir de la quarta edició 
del programa (2012-2013) s’han anat incorporant més 
equips de mediació, fins a un total de 16 equips dife-
rents. 

[6] [Diversitat] Els equips de mediació d’EN RESiDÈNCiA 
conformen un univers singular, que inclou entitats espe-
cíficament orientades a les interseccions entre educació 
i cultura (A Bao A Qu, L’Afluent,  Experimentem amb l’Art, 
Transductores, Escola Bloom), equips educatius de mu-
seus (Fundació Joan Miró de Barcelona, Museu Nacional 
d’Art de Catalunya, MACBA-Museu d’Art Contemporani 
de Barcelona, Museu del Disseny, Born CCM) i d’equi-
paments culturals (Mercat de les Flors, Teatre Lliure); i 
equips de Fàbriques de Creació (Graner, Sala Beckett / 
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Obrador Internacional de Dramatúrgia, La Central del 
Circ, La Caldera – Les Corts) i d’espais independents 
(Antic Teatre, La Poderosa). Es tracta, per tant, d’agents 
(associatius, privats, públics, etc...) que formen part de 
la vida cultural de la ciutat i del suport a la creació. El 
seu paper és clau a l’hora de construir connexions de les 
residències amb el seu entorn.  Els equips de mediació 
conjuguen la condició territorial i de proximitat amb la 
visió global de ciutat, i amb la seva acció, contribueixen 
de forma decisiva a la singularització de cada residència.  

[7] [Connexions] A mida que cada residència va defi-
nint el seu univers (temàtic, territorial, artístic, etc..) 
els equips de mediació, l’ICUB i el Consorci d’Educació,  
d’acord amb els artistes i els docents, connectem la resi-
dència amb la vida cultural de la ciutat. I això es realitza 
posant en contacte cada residència concreta amb equi-
paments culturals, entitats, col·lectius o altres agents 
que, a partir de l’intercanvi amb els alumnes i els crea-
dors, provoquen tota mena d’interaccions. Els adoles-
cents, creadors i docents són acollits pel sistema cultural 
i artístic a partir d’aquestes connexions. Les residències 
creixen en intensitat i en complexitat a mida que visiten 
exposicions, museus, tallers d’artistes, espais de creació, 
auditoris, espais escènics i a mida que els joves són re-
buts en aquests espais com a subjectes actius, no com a 
visitants passius. 

[8] [Llarga durada] Sovint, aquestes connexions acaben 
provocant relacions de llarga durada entre els centres 
educatius i els centres culturals, que perduren molt 
temps després de la finalització de les residències. Cen-
tres Cívics, Biblioteques, Galeries, Centres d’Art, sales de 
música en viu, teatres, etc.. acullen les presentacions pú-
bliques, les mostres, les exposicions, les performances 
que resulten dels processos de creació. Però, una vega-
da establerts aquests vincles, s’inicia sovint un marc de 
continuïtats i de construcció d’un nou context de relació 
entre els centres educatius i els centres culturals. Aques-
ta dimensió “connectora” multiplica l’impacte transfor-
mador de les residències en totes aquelles persones que 
hi participen. 

[9] [Crear un clima] EN RESiDÈNCiA es desenvolupa al 
llarg d’un mínim de 3 hores cada setmana, incloent una 
sessió de dues hores seguides amb participació dels 
creadors. Aquest requeriment ajuda a trencar la rigidesa 
de la  relació espai – temps habitual als instituts, creant 
un temps propi, que desborda el format “assignatura”. 
Els processos de creació no són assignatures i no es rea-
litzen en sessions de 50 minuts. Són un altre moment, 
i necessiten d’un altre tipus de clima. Aquesta mesura, 
aparentment tan simple, ha contribuït de forma decisiva 
a mantenir el caràcter real i veritable dels processos de 
creació: EN RESiDÈNCiA no són classes d’art contempo-
rani, ni es tracta d’una assignatura basada en tallers. A 
EN RESiDÈNCiA es realitzen processos de creació con-
temporània, que es formalitzen en “obra”. Es convida 
als artistes a desenvolupar obra pròpia, amb la mateixa 
importància que aquelles obres que realitzen en el seu 
context habitual. 

[10] [Aterratges] Al llarg d’aquests primers deu anys, EN 
RESiDÈNCiA ha anat formalitzant algunes “fases” carac-
terístiques dels processos de creació. Sense perdre el 
caràcter experimental i, alhora, únic i irrepetible de cada 
residència, el programa ha anat consolidant unes etapes 
pròpies, “llocs comuns” de cada procés de creació: per 
exemple, una primera fase que hem denominat d’ate-
rratge, durant la qual s’estimula el coneixement entre els 
participants, la descoberta (redescoberta) de l’institut, 
del seu entorn, del barri; un aterratge que posa en valor 
la recerca, la investigació, la documentació, el registre, 
l’arxiu, l’experimentació... 

[11] [Contaminacions] Al final de l’aterratge (dos, tres o 
quatre mesos després de l’inici de la residència, en fun-
ció de cada procés), s’inicia la fase de “contaminacions”. 
Les residències van aclarint quins són els eixos (temàtics, 
artístics, conceptuals, materials) del seu procés de crea-
ció. I, per tant, és el moment idoni per ampliar el seu radi 
d’acció més enllà del grup més immediat de participants: 
les contaminacions es realitzen durant els mesos de ge-
ner i febrer i consisteixen en accions (en viu, en forma de 
presentacions, de sessions o de reunions) on els crea-
dors, els alumnes i els docents comparteixen la residèn-
cia amb la resta de docents de cada institut. D’aquesta 
manera, es pretén que el centre (començant pel profes-
sorat i equips directius) conegui quin tipus de situacions 
i d’horitzons projecta cada residència. I no tenen un 
caràcter merament informatiu, sinó que les contamina-
cions pretenen activar la residència com a possibilitat de 
“connexions” i aliances internes a cada centre: allò que 
està passant a la residència pot ser compartit amb altres 
alumnes, amb altres matèries, amb altres temes que es 
treballen en paral·lel al mateix institut. En síntesi, la fase 
de contaminacions pretén crear complicitats a l’interior 
del centre, vinculant els processos de creació amb el 
projecte educatiu i amb altres contextos de l’institut. 

[12] [Presentacions] Després de les sessions de conta-
minació, el ritme i la velocitat de les residències creixen, 
els processos s’orienten a la seva presentació pública: EN 
RESiDÈNCiA entén que els processos de creació i les se-
ves obres (o documents) resultants s’han de compartir 
amb la màxima amplitud. La dimensió social de la crea-
ció artística passa per crear espais de presentació públi-
ca, on les obres i processos es puguin presentar i exhibir, 
i on joves, artistes i docents puguin mostrar el sentit de 
les peces i la seva creació. Les presentacions públiques 
tenen lloc en els espais més coherents amb el procés 

realitzat, ja sigui a centres culturals, ja sigui als propis 
instituts. EN RESiDÈNCiA s’ha fet un lloc en la vida cul-
tural de Barcelona, i les seves presentacions públiques 
tenen lloc en el circuit d’exhibició artística de la ciutat. 

[13] [Tancaments] La residència no finalitza amb la seva 
presentació i exhibició, sinó que la seva cloenda té lloc 
posteriorment, quan es produeixen les sessions de tan-
cament. Després de les presentacions, artistes, docents, 
joves alumnes i mediadors realitzen sessions de retroba-
da, d’avaluació, de valoració, de processament de tot allò 
que ha passat. Aquest “tancament” va molt més enllà de 
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l’avaluació, que no deixa de ser una part més del cicle 
de cada residència. Una avaluació que també és formal. 

[14] [Avaluar] EN RESiDÈNCiA forma part de tot allò que 
és obligatori que facin els alumnes (tot i tenir caràcter 
optatiu i, per tant, de participació voluntària) és a dir, 
és avaluat com la resta de matèries. Una avaluació di-
ferent, absolutament connectada als aprenentatges de 
caràcter competencial. Tot allò que posa en joc EN RESi-
DÈNCiA (la recerca, l’experimentació, el treball en equip, 
les competències comunicatives, el diàleg, la documen-
tació, l’arxiu, l’elaboració de relats i narratives, l’escriptu-
ra, la interpretació...) és avaluat pels docents, que tenen 
una posició clau en el desenvolupament de la residència: 
acullen els creadors al centre i tenen cura de la vincu-
lació dels processos de creació a la vida de l’institut, al 
projecte educatiu i als aprenentatges que han de prota-
gonitzar els alumnes. El diàleg entre alumnes, docents 
i creadors és clau per a totes les fases de la residència. 

[15] [Ruptures] EN RESiDÈNCiA forma part de les inicia-
tives que interpel·len a la necessitat de formular i des-
envolupar polítiques reals de vinculació d’educació i cul-
tura. Polítiques públiques de llarg termini, que s’haurien 
de basar en la transformació del model tradicional de 
relació entre ambdós sistemes. Habitualment, aques-
tes s’han basat de forma exclusiva en una condició ins-
trumental, basada en el consum: els centres culturals 

aporten activitats als instituts (que consumeixen oferta 
tancada i delimitada d’activitats) i els instituts aporten 
públics (visitants, espectadors, audiències, ocupació de 
butaques..). Un intercanvi desigual i jeràrquic, que con-
demna a uns i altres a la condició d’usuaris o de pro-
gramadors. Correspon als governs, en canvi, promoure 
ciutadania activa, subjectivitat, participació en tots els 
processos relacionats amb la cultura. Deixar de ser mers 
receptors per passar a ser agents, ciutadans que tenen 
alguna cosa a dir i a expressar. 

[16] [Transformacions] Està comprovat que EN RESiDÈN-
CiA transforma a totes aquelles persones que hi partici-
pem: transforma la mirada sobre la creació contemporà-
nia, transforma les maneres de fer (a l’institut, a l’aula, 
als museus...), posant en valor la dimensió educadora 
dels centres culturals i posant l’accent en la dimensió 
cultural dels centres educatius. Transforma les persones 
(les residències no deixen indiferent a ningú), qüestiona 
els sistemes, redescobreix la ciutat i els seus veïns, fa po-
sar el cos en joc, obliga a la introspecció, a la memòria 
i a la formulació de veus i paraules. Tal com resumeix 
el nom de l’exposició relativa als 10 anys d’EN RESiDÈN-
CiA (Centre d’Art Contemporani de Barcelona – Fabra i 
Coats, del 12 d’abril al 30 de juny de 2019), “Aquí hem 
construït un espai per pensar”. 

DE PROFESIÓN: ARTISTA

G I S E L A  C H I L L I D A  
Crítica d’art i comissària independent

El pasado 17 de junio reunimos a cuatro artistas –Ma-

ría Alcaide (Aracena, Huelva, 1992), Juan David Galin-

do (Bogotá, 1992), Christina Schultz (Múnich, 1972) y 
Tono Carbajo (Vigo, 1960)– para hablar de condiciones 
laborales y medios de producción, gestión de recursos, 
modelos de financiación y autofinanciación o la capita-
lización tanto de las horas de trabajo como del objeto 
producido, sea material o inmaterial. Dejando a un lado 
cuestiones estéticas y debates teóricos, pusimos sobre 
la mesa algunas de las tensiones y desigualdades que 
hacen que la práctica artística sea hoy un ejercicio de su-
pervivencia. Partimos de lo factual para ir hacia lo ideal: 
¿Qué relación debe existir entre producción artística y 
política? ¿Cuál debe ser el papel de la institución-arte? 
¿Quién debe financiar la producción artística? ¿Cómo 
podemos monetizar la fuerza de trabajo? En definitiva, 
¿Quién cuida de los artistas?

GISELA: Christina, muchos de tus trabajos surgen de co-

laboraciones con gente ajena al mundo del arte. En uno 
de tus últimos proyectos, por ejemplo, El peso de mis 
vecinas, trabajaste en complicidad con mujeres marro-

quíes del barrio del Borne, donde compartisteis expe-

riencias cocinando, cantando, o simplemente hablando. 
También señalas la importancia de dejar de hacer, de 
parar y no hacer nada en El Manifiesto del no hacer, ale-

gato junto a Mar Merino contra la sociedad del trabajo: 
“La realidad laboral es un agujero negro. Hay que dejar 
de trabajar”. O, en Laboratorio del no hacer, una inves-

tigación continua y colaborativa acerca de la sociedad 
de trabajo en forma de talleres, seminarios, acciones o 
instalaciones e intervenciones.

Y tú, Juan David, en muchos proyectos abordas el con-
cepto de violencia simbólica partiendo de Pierre Bour-
dieu para explorar dinámicas en las que los dominados 
son cómplices de la propia dominación a la que están 
sometidos.

En tu caso, María, como dice en el home tu página web, 
eres “artista de traca” y sueles “trabajar en tiendas como 
vendedora”. De hecho, hasta hace literalmente dos días, 
simultaneabas el trabajo alimenticio con tu práctica ar-
tística. Simultaneidad en el sentido más literal, porque 
algunos de tus proyectos como La vaga los has realizado 
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en “horas de trabajo”.

En cambio, Tono, durante estos últimos años has estado 
volcado en proyectos de activismo. Colaboras con Foto-
movimiento, con quienes practicas “fotoperiodismo de 
guerrilla” para documentar y difundir, en primera per-
sona y desde el lugar, tanto conflictos sociales que están 
sucediendo en nuestras calles como vulneraciones de 

derechos humanos y situaciones de abuso en las fronte-
ras europeas y campos de refugiados.

¿Cómo se logra sobrellevar la bipolaridad laboral? Por 
ejemplo, Tono, ¿cómo concilias tu faceta como activista 
con la práctica artística? Te has enfrentado a situaciones 
muy duras en primera persona, ¿Cómo se ve el mundo 
del arte luego de haber estado en Siria o Grecia?

TONO.- He pasado los tres últimos años sin ir práctica-
mente al taller… He montado alguna cosa de forma pun-
tual, y es lo que estoy pagando ahora. Sí que he estado 
moviendo proyectos e instalaciones o piezas de partici-
pación, pero el día a día, que para mí es fundamental, lo 
he tenido aparcado. Hace tres meses que he vuelto al 
taller. He empezado cosas nuevas y ahora mismo estoy 
deambulando por mí mismo. En este momento estoy 
cien por cien dedicándome al arte. No se puede estar 
dándolo todo en los dos sitios. Además, económicamen-
te era inviable.

CHRISTINA.- Pero el artista no tiene porqué trabajar en 
el taller, puede trabajar en frontera…

T.- Sí, sí, claro… Pero en mi caso son dos mundos que 
mantengo totalmente separados. En campo hacía fotos 
y vídeos para documentar la situación e intentaba ayu-
dar en lo que podía.

C.- ¿Y no forma parte de tu trabajo como artista? ¿No 
hay alguna conexión?

T.- No directamente. Siempre hay relación porque al final 
es una misma persona… Pero, por ejemplo, traje de Les-
bos cuatro o cinco chalecos y aún los tengo colgados en 
una percha, no me he atrevido ni a tocarlos. Hace ya un 
año que están allí. Como artista, cuesta mucho trabajar 
con este tipo de material. Soy anti Ai Weiwei. Mi forma 
de entender tanto el arte como el activismo es justa-
mente la opuesta a él. Ahora estoy haciendo unas fotos, 
a ver si consigo trabajar con esos chalecos. Aunque toda-
vía me duele mucho. Quiero hacer algunas piezas micro, 
con algún hilito, pero nada en plan Wagner…

G.- Me parece muy interesante esta separación tácita 
entre tu práctica artística y el activismo, que las man-

tengas absolutamente ajenas. Creo que uno de los pun-

tos más conflictivos del arte, de siempre, pero especial-
mente en estos momentos, es su relación con la política. 
Por ejemplo, Santiago Sierra, o el mismo Ai Weiwei que 
acabas de mencionar, juegan en una fina línea entre el 
“arte político” y la “estetización de problemáticas socia-

les”. También hay el lado opuesto: un activismo creativo 
con más o menos impacto social pero irrelevante desde 
un punto de vista artístico. Para mí, uno de los trabajos 
en esa difícil intersección arte-activismo más potentes 

es el de Núria Güell, creo que logra insertarse en lo po-

lítico desde la práctica artística a través de un trabajo 
relevante tanto artísticamente como socialmente… Al 
final lo que está en cuestión es la capacidad del arte 
para transformar la vida y la sociedad o, dicho de otro 
modo, si es el arte el mejor lugar desde donde señalar y 
solucionar problemas sociales…

T.- También hay un tema de honestidad personal. Si ha-
ces arte político porque es lo que se lleva ahora mal va-
mos. La parte más política que pueda haber en mi obra, 
que la hay, viene dada directamente por mi biografía. 
Llevo siete años dedicados casi exclusivamente a eso (al 
activismo).

JUAN DAVID.- A mí la idea de “arte político” se me des-
infla cada vez más. Creo que debemos ser más agudos. 
Hemos llegado a un punto en que estamos fomentando 
categorías vacías de significado. Cuando un artista afir-
ma que hace “crítica social”, la mayoría de veces está 
cayendo en una generalidad totalmente vacua, sin de-
cir concretamente a que se refiere o qué es aquello que 
critica.

MARÍA.- Yo tengo muchísimos conflictos. Una experien-
cia que me marcó mucho como artista y me movió mu-
cho a nivel personal es precisamente una estadía en el 
campo de refugiados de Tinduf, en el Sahara. Nos en-
viaron como “artistas becados” pero nuestro papel allí 
era totalmente institucional y politizado. Fuimos ins-
trumentalizados por el gobierno de la RASD para hacer 
del conflicto algo más internacional y para que la voz de 
la República Saharaui Democrática se difundiera por el 
mundo. Nos enseñaron un Disneyland del que éramos 
cómplices. Nuestra posición allí era de colonos.

T.- El problema es cuando entra la institución. Si quieres 
mejorar la situación del pueblo saharaui, no vas de artis-
ta, vas a hacer cosas.

M.- Sí, la idea no era hacer cosas con el Sahara sino en el 
Sahara. Pero es un ejemplo de lo que puede surgir de la 
mezcla Arte y Política.

T.- Tengo un problema con el arte como herramienta. 
Como decía Gisela, la pregunta es si el arte puede llegar 
a poner los focos en un lugar donde antes no los había… 
Si hablamos de solucionar un conflicto, ¿a cuánta gente 
vas a llegar como artista? Yo por eso comencé a trabajar 
con un grupo de fotógrafos y reporteros activistas, la di-
fusión es muchísimo mayor que la que se pueda alcanzar 
exponiendo las fotografías en una galería. Una fotografía 
colgada en un bloc que tiene un millón de visitas ayuda, 
una foto colgada en una galería donde solo la vemos los 
mismos cuatro de siempre, no.

C.- Casualmente, tengo un grupo que se llama Asimetrías 
y que hago con Idensitat en Fabra y Coats. Una ponente 
explicó la misma problemática que contaba María. Ya en 
el Sahara entendió que estaba siendo utilizada para ha-
cer propaganda del gobierno.

M.- Hay mucho de fantasía occidental y de la idea casi 
romántica que nos hacemos de “lugar en conflicto”…
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* Hace unos años comencé a recopilar información para 
escribir una larga historia sobre la Gauche Divine. Hubo 
dos autores, ya fallecidos, que me animaron a aquello: 
Manuel Vázquez Montalbán y Eugenio Trías. El primero 
siempre ninguneó a los divinos. “Aquello no fue nada”, 
decía, “pero hay que explicarlo”. El segundo la conside-
raba “una nada interesante de contar”. Y añadía: “se leía, 
se bebía y hubo mucho sexo entre todos nosotros. Poca 
cosa más”. Fuera lo que fuere, a pesar de ser ninguneada 
por algunos de sus integrantes, aquella Gauche Divine 
marcó una generación de activistas culturales que deja-
ron  impronta libertaria de aquellos años 60 y 70.

Al nacionalismo de aquel entonces, ya impulsado por 
Jordi Pujol, no le interesó esa forma de hacer cultura 

porque  no sabía cómo controlar a esa masa de “tipe-
jos” que pensaban por sí solos. Se dedicó durante algún 
tiempo a esperar situaciones extremas en la viabilidad 
económica de aquellos débiles motores culturales, pero 
con potentes proyectos, para aprovechar y colocar a su 
gente. Un ejemplo de esa intromisión fue la que sufrió 
Barral Editores. El dinero del nacionalismo  estaba pre-
parado para comenzar a construir país. Con razón el pri-
mer President electo de la Generalitat restablecida era 
banquero.

La cuestión es que la Barcelona cultural de finales de 
los años 60 y 70 fue muy canalla y callejera, en el buen 
sentido de la palabra. Al nacionalismo catalán, entonces 
muy católico y nada radical, eso no le cuadraba. Le costa-

G.- Complejo de “Salvador Blanco”.

C.- Aunque no solamente es “allí”, también hay mucho 
“aquí”. Por ejemplo, en Sant Pau, mi barrio desde hace 
veinte años, ¿Qué puedo hacer yo? No soy yo quien tie-
ne que arreglarlo. Es cierto que quiero cambiar el mun-
do, como persona y como artista tengo esta meta. Pero 
hemos llegado a un límite donde ha fallado la política 
fronteriza, la política social, la educación y la cultura. Y 
ahora me colocan a mí para que, como artista, haga al-
guna cosa “bonita”…

T.- Es obvia la voluntad de muchas instituciones privadas, 
como la banca, de blanquear la imagen a través de pro-
yectos sociales y artísticos. Los bancos se autopresentan 
casi como oenegés. Eso termina por meternos en situa-
ciones en las que lo que estás haciendo es limpiarles la 
imagen…

G.- Entonces, ¿qué compromiso tenemos con la socie-

dad como artistas, y me incluyo, también como cura-

dores? Estamos en una burbuja, hay un tremendo gap 

entre lo que podemos llamar “sociedad civil”, “gran 
público” o “público general” o, haciendo broma, “gen-

te normal” y lo que estamos haciendo. Por eso toda-

vía surgen debates como CAP vs MACBA cuando salud 
y cultura nunca deberían considerarse como opciones 
excluyentes…

JD.- A mí me hace pensar mucho en qué modelo de 
cultura queremos. Cuando una institución pública o un 
grupo de políticos deciden generar un proyecto cultural, 
¿Por qué lo hacen? ¿Qué les importa realmente? Hay un 
documental, País de “Todo a Cien”, que muestra distin-
tos casos de especulación inmobiliaria. Allí se documen-
ta perfectamente como estamos en un país que decidió 
construir museos gigantes que ahora cuestan millones 

y terminarán por hacerse pedazos. Se pensó en la ins-
titución cultural o en el centro artístico como mera ar-
quitectura, como recipiente… Sin analizar previamente 
qué necesidades había, cuál era la cultura de base de los 
vecinos y qué proyectos los podían beneficiar. Igualmen-
te, hay un deterioro de las estructuras. La mayoría de las 
instituciones se rigen por valores pre-crisis, sigue vigente 
el mismo modelo y eso nos castiga tanto a nivel social 
como a nosotros como artistas.

T.- Exacto, ese modelo viene de los ochenta y noventa, 
cuando se crearon las grandes instituciones. No solo 
aquí, en toda Europa, con los grandes museos y la red de 
museos regionales.

M.- A mí me queda la esperanza de que hay mucha gen-
te joven que está cambiando esas inercias jerárquicas e 
individuales hacia modelos mucho más horizontales. Los 
artistas mayores de 35 años puede que sí reproduzcan 
modelos pre-crisis, es decir, el artista de galería y de mu-
seo, de beca “millonaria”.

JD.- Era un modelo además de extremadamente compe-
titivo, machista y heteropatriarcal.

M.- Pero nuestra generación ha sabido establecer alian-
zas para demandar más cuidados a la institución, nos 
hemos unido para apoderarnos de ciertos espacios o 

conseguir más recursos. Es una manera de actuar mu-
cho más invisible, más precaria. Ahora el museo ya no 
es ese gran equipamiento al que todo el mundo quiere 
llegar, eso ya no es sinónimo de éxito. Tenemos ganas de 
hacer otras cosas.

T.- Creo que María ha dado antes en el clavo, en el mo-
mento en el que no estás en esa esfera de museos y ga-
lería, el precio a pagar es la invisibilidad.
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ba comulgar con perfiles tan característicos como el can-
tante Jaume Sisa, el dibujante Nazario, el artista Ocaña, 
editores como Carlos Barral o Jorge Herralde o revistas 
como Ajoblanco o Star.

La pregunta que se hace todavía algún estudioso de 
aquella época es qué ocurrió en aquella Barcelona, ca-
pital de lo “underground” con solvencia y calidad, para 
que en pocos años Madrid la reemplazara en frescura y 
espontaneidad. Y tampoco durante mucho tiempo. 

Por la Barcelona de la contracultura de los 70 entraron 
artistas como Robert Crumb y Robert Shelton, se po-
pularizaron creadores que llegaban de Madrid, como 
Montxo Algora, Ouka Lele, García-Alix, o se escribieron 
las primeras informaciones sobre grupos puck, gracias al 
interés internacional del periodismo cultural barcelonés 

de entonces.

Todo eso ya es sólo historia o material para tesis sobre 
aquellos tiempos. La cuestión es que ahora se levan-
tan voces de alarma que alertan de una reescritura de 

aquellos días. El nacionalismo catalán de siempre, ahora 
reconvertido en independentismo, hace amagos de des-
cribir unos iconos que le fueron adversos como propios 
haciéndose partícipe de una acción que rechazaba. Aler-
taba de ello el que fuera director de Ajoblanco, Pepe Ri-

bas, en un artículo sobre la contracultura barcelonesa, y 
también lo han hecho escritores que vivieron los finales 
de los 70 como jovencitos avanzados, estilo Javier Pérez 
Andújar.

El nacionalismo catalán fue habilidoso a la hora de re-
contar los hechos. Lo cierto es que el “pujolismo” no 
lo consiguió con los años 70 barceloneses. Tampoco se 
molestó. Lo daba por perdido. Pero el tiempo ha pasado 
y ahora es más sencillo recolocar algunos relatos falsea-
dos entre la verdad si el interés es de largo recorrido. 
Sin embargo, la cultura libertaria o underground tiene, 
todavía ahora, unas dificultades de reinvención propias 
de su tradición. Lo escribía Jaume Vallcorba en la revista 
Els Marges en el 76. “L’Underground a casa nostra, i a 
moltes d’altres, no és sinó un seguit de moviments amb 
estructura de mirall o d’identificació amb uns altres que 
s’havien produït, generalment uns anys enrere, dins les 
àrees de cultura anglosaxones. El terme, per ell mateix, 
ja és una vaguetat inventada pels mitjans de comunica-
ció dominants per definir uns grups –i més que definir, 
assimilar– que se’ls escapaven dels dits”.

Y es que cuando los contenidos culturales se escapan 

por entre los dedos, lo establecido siente preocupación.  

 M’he trobat vàries vegades havent de respondre a la 
següent pregunta, feta des de la més absoluta innocèn-
cia: “¿per què no marxes a viure als Estats Units? Allà sí 
que es valoraria la teva música com cal …”

La resposta sempre és que m’agrada molt viure a Barce-
lona, alguns dies més que uns altres, per descomptat; i 
també sento que sí que es valora la meva música com 
cal. Un no pot pretendre agradar a tothom però si troba 
el canal per comunicar-se amb el seu públic potencial, 
dona resposta a la seva necessitat vital. El problema és 
trobar aquest canal.

 ¿Barcelona és una ciutat que ofereix possibilitats de 
viure de la seva música a un compositor?

Doncs amb molts treballs diria que hom ho pot aconse-
guir. Personalitzant encara més, jo m’hi he pogut dedi-
car i he viscut de les meves composicions (i també dels 

meus concerts, és clar).

Ha estat fàcil? Doncs no. M’imagino que no és fàcil en-
lloc. De fet quan vivia a Londres per estudiar i planifica-
va viure-hi, vaig triar tornar a Barcelona (Dagoll Dagom 
em va donar l’oportunitat quan tenia vint-i-cinc anys de 
compondre el meu primer musical, “Mar i Cel”) després 

de valorar que seria molt difícil sortir-me’n a Anglaterra, 
on hi ha un gran proteccionisme amb els seus artistes 
(com a la majoria de països europeus d’altra banda).

 Està clar que com més important sigui la plataforma 
de llançament, més repercussió tindrà la teva feina, el 
canal del qual parlava s’eixampla. No és el mateix fer un 
musical a Barcelona, que a París, Londres o Nova York. 
L’altaveu és molt més gran. I conseqüentment el públic 
es multiplica de manera exponencial. Quin és doncs el 
problema principal que hi tenim? Jo diria que, així com 
en altres aspectes, Barcelona és un gran altaveu (p. e. el 
futbol), en la música que jo m’ocupo, no en té gaire. És 
curiós que amb el tarannà comercial dels catalans, en 
matèria musical, ens dediquem més a comprar que a 
vendre, per variar. Hi ha una manca important d’agents 
d’artistes que vulguin exportar els grans talents que te-
nim per aquí. La música es nodreix del públic, pel que si 
obrim fronteres, en sortiríem guanyant.

Sempre em pregunto per què passa això. Crec sincera-
ment que no hi ha visió comercial per part dels que l’han 
de tenir. Suposo que és més fàcil intentar vendre al pú-
blic local quelcom en què algú s’ha esforçat, en algun 
país de fora, a amplificar des de llur altaveu. En això pen-
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El comisario no es un guardián con poder legitimador 
que desarrolla tareas de vigilancia. Su material no son 
objetos –bienes culturales– que cataloga, inventaría, 
documenta, estudia. Su labor no debe ser meramen-
te organizativa y seleccionadora. Tampoco puramente 
mediadora. Ni únicamente teórica. El comisario trabaja 
junto con artistas. Hay que entender que el comisariado 
es un trabajo en equipo donde cada uno desarrolla una 
labor distinta pero complementaria. ¿Qué papel juega 
entonces el comisario en este equipo? Figura evidente-
mente transversal entre la producción artística y su exhi-
bición, camina siempre entre tres espacios: la biblioteca, 
el taller y la sala de exposiciones. Su función principal 
es aquella que se orienta a los cuidados y al acompa-
ñamiento: brinda apoyo físico, emocional e informativo. 
Por eso, su tarea se asemeja a la de una doula, partera, 
comadrona, matrona... De esta manera, podemos hablar 
del comisariado como mayéutica, esto es, como arte 
obstétrico o como arte de hacer nacer (exposiciones).

Las doulas juegan un papel fundamental que requiere 
atención especializada y constante: pueden dar informa-
ción, reducir el temor, aconsejar técnicas, proporcionar 

soporte emocional, ofrecer recomendaciones y conse-
jos o simplemente palabras de ánimo... Si entendemos 
el comisariado como arte obstétrico, veremos que la 
relación establecida entre artista y comisario es de com-
plicidad, de confianza, de alianza. Lo que une artista y 
comisario es siempre la conversación y el diálogo, entre 
ellos se establece una relación dialéctica que se dirige 
hacia un proceso de aprendizaje conjunto.

Sócrates, según nos cuenta Platón en el Teeteto, explica 
así el arte de la mayéutica: primero, despierta y apacigua 
los dolores del parto. Segundo, conduce bien los partos 
difíciles. Tercero, provoca, si es necesario, el aborto. Se 
trata así de un proceso alambicado en el que nuestra ta-
rea como comisarios consiste en sacar del artista lo que 
hay de latente e inconsciente, de convertir en presencia 
lo que sólo se encontraba como potencia. Se trata de 
descubrir juntos, de sacar del artista lo mejor de él (y 
no aquello que nos interesa de él). También de combatir 
lo erróneo. Ambos deben ser capaces de crear un es-
pacio de trabajo y reflexión que convierta la exposición 
en “una obra que construyen dos protagonistas y que 
se completa cuando ambos logran ingresar en el mundo 

so en els dos vessants que jo toco, el dels intèrprets i el 
dels compositors. També pot ser que els que puguin fer 
aquesta feina no tinguin fe en els músics de casa, però 
em resisteixo a creure això.

 D’aquesta manera, un compositor i fins i tot un intèr-
pret, pot viure a Catalunya de la seva música fent mol-
tes coses. Això crec que a mi m’ha enriquit. Acceptar tot 
tipus d’encàrrecs m’ha fet millorar en molts aspectes i 
m’ha donat la possibilitat de conèixer entorns professio-
nals tan engrescadors com el cinema, el teatre o la tele-
visió, encara que la meva centralitat ha estat la música 
de concert.

 Aquí jo he tingut moltes oportunitats. Per exemple 
aquest curs he estat artista resident del Palau de la Músi-
ca Catalana, i m’ha donat l’oportunitat de poder estrenar 
un Rèquiem. També he pogut mostrar un ventall ample 
de la meva producció en onze concerts, amb mi com a 
pianista, o en altres concerts amb fantàstics músics que 
han tocat peces meves.

És veritat que em considero molt afortunat, però també 
haig de dir que he treballat de valent tota la vida. Aques-
ta és la realitat.

 Hi ha oportunitat de feina per a tants bons músics jo-
ves que estan sortint? Vivim la paradoxa que quan jo era 

jove, les orquestres es nodrien de músics estrangers; i 
ara que hem format magnífics professionals, molts han 
de marxar a tocar en conjunts estrangers. La formació 
dels músics en els últims anys ha millorat moltíssim grà-
cies a escoles com l’Esmuc i el Liceu, però en canvi crec 
que no s’ha cuidat de formar públics amb la mateixa de-
dicació. Això ha causat que no hi hagi tanta demanda 
com oferta.

 Desitjos:

M’agradaria molt que es cuidés el futur de la nostra mú-
sica; educant al públic, i afavorint els nostres intèrprets i 
compositors. M’agradaria que hi hagués més pressupost 
per a la música, així es podrien encarregar moltes més 
obres des d’orquestres oficials i estrenar òperes al Liceu.

M’agradaria que els músics de totes les orquestres po-
guessin treballar sense precarietat.

M’agradaria que es premiés la feina i el talent.

M’agradaria que la riquesa d’estils i estètiques que tenim 
per aquí es vegi com un gran valor, i que creguéssim tant 
en ella, que la volguéssim exportar. I donar a conèixer les 
nostres obres, els nostres musicals, les nostres òperes, 
amb músics del país, i ser un referent a escala internacio-
nal, doncs el talent que hi ha s’ho mereixeria.

COMISARIO COMO PARTERA: 
EL ARTE DE HACER NACER (EXPOSICIONES)

G I S E L A  C H I L L I D A  
Crítica d’art i comissària independent
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del otro”, escribe también Platón en el Teeteto.  Es cier-
to que el artista puede dar a luz sin un curador. Pero el 
trabajo será mucho más engorroso, y las complicaciones 
pueden hacerle alumbrar mortinatos.

El trabajo del comisario empieza, por tanto, mucho an-
tes del rompimiento de aguas. Va más allá de la atención 
del parto y se prolonga del embarazo hasta el puerperio. 
La buena partera –explica también Sócrates– es aquella 
que es capaz de amañar felices matrimonios. Es enton-
ces un proceso lento, que pide sus tiempos y tiene sus 
ritmos. La natalidad y no la mortalidad -escribe Hannah 
Arendt- puede ser la categoría central de lo político, dis-
tinguido del pensamiento metafísico”.  “El milagro que 
salva al mundo –escribe también Arendt–, la esfera de 
los asuntos humanos, de su normal y «natural» ruina es 
en última instancia el hecho de la natalidad, en el cual 
la facultad de la acción está enraizada ontológicamente.

Lo verdaderamente interesante de este acercamiento 
mayéutico es que nos permite entender la producción 
artística como un trabajo colectivo surgido de las alian-
zas entre pares, unas relaciones horizontales basadas en 
la cercanía y la afinidad donde se comparten saberes al 
margen de la clínica. Dice Brecht en Teoría de la radio: 

“en estas ciudades todo género de producción artística 
empieza con un hombre que va al artista y le dice que 
tiene un salón. Acto seguido el artista interrumpe el tra-
bajo que habla emprendido para otro hombre que le 
dijo que tenía un megáfono. Pues la profesión de artista 
consiste en encontrar algo que justifique luego la cons-
trucción hecha sin reflexión de un salón o un megáfono. 
Es una profesión difícil y malsana al propio tiempo”. Hu-
yamos de esto para que todo empiece con dos amigos 
hablando, pensando, haciendo, alumbrando.

Entrevisté a Ferrán Adrià hará unos 22 años. Fue en unas 
antiguas salas que tenía el hotel Majestic en la primera 
planta y que más tarde fueron el restaurante Drolma de 
Fermí Puig, hoy también desaparecido. El cocinero, aho-
ra a todos se les refiere como chefs, preparaba para esa 
noche una cena que iba a ser la bienvenida de la primera 

marca internacional que llegaba a un despoblado Paseo 
de Gràcia todavía por descubrir: Max Mara. Con la ex-
cepción de Santa Eulalia.

Aquel era un Adrià muy conocido en las cocinas, pero 
nada popular. Llevaba muchos años preparándose para 
que sus conceptos gastronómicos dieran la vuelta al 
mundo. Con su primera estrella Michelin, que la sumaba 
a las ya conseguidas por Jean-Louis Neichel y Paul Vinay 
en El Bulli, o sea un tres estrellas, marcaba una diferen-
cia intelectual con el resto.

La conversación iba a versar sobre su cocina y las nuevas 
técnicas que utilizaba para disfrutar con intensidad de 
una receta. Y entonces me lo dijo, con su verbo entre-
cortado obligado por un músculo, el de la lengua, que no 
puede ir al mismo ritmo que sus elucubraciones. “Cuan-
do se come, hay que pensar”. ¿Pero pensar qué?, le pre-
gunté. “Pensar lo que tienes en la boca y, poco a poco, 
en contacto con tus glándulas salivales, notar que aque-
llo se convierte en otra cosa que detectan todos tus sen-
tidos. Los que tenemos más cerca del cerebro”. Y enton-
ces me habló de experiencia y caí. La cocina es la acción 
estética de un proceso creativo. Ahora lo resumo mejor 
después de 22 años pero aquella declaración representó 
abrirme a un nuevo planteamiento que introducía, des-
de mi punto de vista, la gastronomía y, sobre todo, su 

proceso de alquimia directamente en la creación y, por 
lo tanto, en la cultura.

Me imaginé a Antoni Tapies en sus primeras experien-
cias con la materia intentando introducir la tierra en sus 
cuadros sin que fueran pigmentos. Cómo representar 
el barro con el mismo barro, sin que este acabara en 
el suelo, para así lograr una experiencia estética. Es de 
primero de Historia de Arte. ¿Qué es arte? Aquello que 
esté acompañado de una experiencia estética. Pues ahí 
estaba.

Ferran Adriá ha continuado con aquella idea como gé-
nesis. Todo lo que le rodea, Elbullilab, su Fundación, el 
proyecto de Wikipedia Culinaria, los cursos realizados en 
Harvard, su amistad y colaboraciones con el pintor britá-
nico pionero en arte pop, Richard Hamilton, su participa-
ción en la Documenta de Kassel, el impulso a la Funda-
ción Alicia, todo ello ya marcaba una rutina en el orden 
de las cosas. De sus cosas.

Claro que fue mucho antes cuando la cocina llegó a la 
cultura o, más en concreto, a la universidad; de la mano 
del periodista y gastrónomo Xavier Domingo en aquellos 
cursos de verano de la Universidad Menéndez y Pelayo 
del año 1981, junto a Néstor Luján o Manuel Vázquez 
Montalbán. Pero ellos no eran cocineros.

Gracias a todo ello la alta cocina inunda Barcelona. Lo 
hace con una normalidad pasmosa y sin ningún tipo de 
vergüenza. Alguno podría llegar a decir que existe un ex-
ceso de maniqueísmo entre los que consideran que las 
tendencias en la cocina son una tomadura de pelo y los 

descubrimientos de diferentes procesos de alquimia que 



Basílica de la Sagrada Família. Obres de connstrucció de la façana del Naixement. [ 1 9 0 6 ]
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Museu de la Música de Barcelona. Palau Baró de Quadras. Escala. [ 1 9 8 4 ]
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LIBERTÉ

F È L I X  R I E R A 
Codirector de la publicació cultural Hansel* i Gretel*

*

La força d’Albert Serra té el seu origen en l’original forma 
amb la qual és capaç d’unir tradició i contemporaneïtat. 
El seu pinzell cinematogràfic és radical perquè torna a 
utilitzar els pigments del color vermell venecià quan el 
món ha oblidat la gran Venècia. Una Venècia entesa com 
a metàfora de la unió entre la fe en Déu i la fe en la carn. 
La Venècia, la ciutat d’aigües negres que tenia alhora el 
nombre més gran d’esglésies i de bordells de totes les 
ciutats d’Europa al segle XVII. L’últim film d’Albert Serra, 
Liberté, estrenat a la filmoteca de Catalunya, un mes més 
tard que s’estrenés a París, és la més estimulant propos-
ta cinematogràfica que es pot veure avui en el panora-
ma actual del cinema espanyol. La seva força resideix en 
explorar la moral subversiva i poètica del plaer i el desig, 
amb la capacitat d’unir la visió intel·lectual del Marquès 
de Sade i la vitalitat amatòria de Giacomo Casanova.

Un grup d’aristòcrates i llibertins de segle XVII que esca-
pen de la justícia francesa anhela propagar el seu pla de 
vida basat en el relaxament moral. Busquen la redemp-
ció, la saviesa, la pèrdua de noció del temps a través de 
l’exaltació del desig i el plaer. La nit serà l’escenari fan-
tàstic on es desenvoluparà una acció de cossos enredats 
disposats a fer realitat tot allò que desitgen. La nit, com 
si fos un teló, s’aixeca per donar lloc als més sofisticats, 
depravats i dolorosos intercanvis sexuals. Tot el metratge 
se centra en aquesta nit màgica, iniciàtica i decadent on 

els protagonistes donen curs als seus desitjos i ambicions 
sexuals. Es fornica com es respira, el cos es manipula i fa 
contorsions com ho farien els més virtuosos trapezistes 
en llançar-se al buit. La llum del film és la llum de la nit 
que, alhora, mostra i oculta els cossos. Els cossos dansen 
com autòmats a la recerca de l’esperit que els faci hu-
mans. L’espectador del film serà un voyeur que s’amaga 
dins la nit a la sala de cinema. Són cent trenta-dos mi-
nuts dedicats a la contemplació d’una orgia misteriosa i 
màgica. Penis flàccids, pits vigorosos, natges que tremo-
len abans de ser acaronades. Arbres que, com columnes 
d’un temple, esdevenen espectadors de l’intercanvi de 
fluids. Imatges que commouen fins a l’extrem de provo-
car en l’espectador la impressió de quedar a la mercè 
dels personatges que el miren convidant-lo a desfilar en 
un món vençut pel temps.

La proposta d’Albert Serra ens situa davant del mateix 
abisme que Sade va construir en Justine o els infortunis 
de la virtut. L’obra de Sade parteix d’un poderós planteja-
ment. Estableix que l’única manera de mantenir la virtut 
és deixant que aquesta sigui tacada i violentada. L’heroï-
na de Sade es veu arrossegada a sucumbir a tota mena 
de depredacions sexuals que es nega a experimentar. La 
seva lluita, i aquí rau la paradoxa, li fa viure tota mena 
de proves sexuals que, en resistir-se, li permeten man-
tenir la virtut; una virtut que resideix en el rebuig de la 

conducen a nuevos sabores y experiencias, también. 
Puede que no sea ni una idea ni la otra, pero tampoco 
todo lo contario.

Lo cierto es que el proceso creativo que arrastra a algu-
nos cocineros a su desarrollo culinario es exacto al de un 
director de cine, un pintor, un fotógrafo o un arquitecto 
buscando, en todos los casos, un cambio de estado de 
ánimo del espectador. Sea para embriagar o para mo-
tivar.

Claro que en la cocina sólo se busca placer. Por lo tanto, 
hablamos de una experiencia estética y placentera. En 
la creación no siempre se persigue esa necesidad. El ar-
tista puede buscar la denuncia o la angustia como ejer-
cicio de la máxima exposición de sentimientos. La risa 
o el llanto, expresiones universales de la comedia. Sin 
embargo, la cocina no. El esfuerzo por la mezcla de ali-
mentos a través de todas las técnicas posibles sólo tiene 
un objetivo: el placer.

Así que Barcelona es una ciudad de placeres culinarios. 
Son muchos los restaurantes y los chefs que dedican ho-
ras y horas a buscar el sabor perfecto. Aquel que eleve al 
comensal sobre el mismo mantel, que lo haga transpor-
tar a lugares desconocidos o de recuerdo. El sentido gus-
tativo trabaja la memoria. Es cierto. Pero también es ver-
dad que los profesionales de la cocina buscan de forma 
continuada sorprender el paladar. Textura y olor son los 
más comunes. Pero siempre existe un juego evocativo 
de referencia a lo pasado y jugando con lo que vendrá. 
Y por ello, también los cocineros son la explicación de 
su presente. Y la tecnología forma parte de los actuales 
referentes. Porque pueden.

Situar a la cocina en el espacio creativo que se merece es 
justo. Porque lo que hasta ahora fue una tarea de rutina, 
tiempo y cocciones, se ha convertido en un juego alquí-
mico y de experiencia cultural.

“LA NIT, COM SI FOS UN TELÓ, S’AIXECA PER A DONAR LLOC ALS MÉS SOFISTICATS, 
DEPRAVATS I DOLOROSOS INTERCANVIS SEXUALS”
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seva ànima, no del seu cos. La virtut de Justine és el camí 
que la condueix a participar en el llibertinatge dels seus 
abusadors. El film de Serra acciona el mateix mecanisme 
que Sade. Justine es troba en la mirada dels espectadors 
de Liberté, que assisteixen a la proposta d’optar per per-
dre la virtut o distanciar-se i mantenir-se com a especta-
dors d’aquesta suggestiva dansa sexual.

En arribar l’alba, el bosc del déu Pan deixa pas al bosc 
que il·lumina la joia i la dissort humana. La claredat torna 

a l’espectador i la narració es tanca. La proposta de Serra 
ens concilia amb el cinema com a lloc de sorpresa, de 
trobada amb el meravellós. El seu film és subversiu per-
què ens fa comprendre que el llibertinatge del passat, 
dotat d’una puresa poètica radical, és avui transformat 
en simples aberracions i desviacions de la ment huma-
na. El llibertí de Serra busca aturar el pas implacable del 
temps a través del sexe fins a l’extrem de fondre la vida i 
el somni, deixant a aquest en suspens.

LES SUPERILLES I L'ECO(IM)MOBILISME CONTRA 

LA  CIUTAT NEOLIBERAL

M I Q U E L  P O R T A  P E R A L E S    
Escriptor, llicenciat en Filosofia i Lletres

*
Les esquerres barcelonines tenen una certa tendència a 
recórrer a les fórmules magistrals del socialisme utòpic 
del XIX. En un país de cabetians –Narcís Monturiol, Abdó 
Terrades, Josep Anselm Clavé, Joan Rovira i Ignasi i Pere 
Montaldo– no ens ha de sorprendre que es recuperi, 
per exemple, la figura de Robert Owen. Per què Robert 
Owen? Perquè, l’activista –a més d’empresari– gal·lès, 
que va viure a cavall dels segles XVIII i XIX, en un temps 
d’efervescència industrial i econòmica, brinda alternati-
ves a una esquerra progressista que, amb totes les di-
ferències del cas, ha d’administrar una ciutat amb pro-
blemes semblants als que va fer front Robert Owen.  

Si repassem les idees de Robert Owen, ens adonem de la 
sintonia entre el gal·lès i una part de les esquerres bar-
celonines. Que si la revolució de la raó, que si la política 
parlamentària no soluciona els problemes dels treballa-
dors, que si el capitalisme oprimeix la classe treballado-
ra, que si l’educació dels infants ha de transcórrer en una 
aula on regni la felicitat, que si ha de començar una nova 
Era que eduqui a totes les nacions i als homes de totes 

les latituds, races i costums en uns principis que els incli-
nin vers l’amor i la bondat sense excepció ni prejudicis.

¿Com no veure en tot plegat la ingenuïtat progressista 
del món millor que és a tocar, o la crítica de la demo-
cràcia formal que no ens representa, o l’aversió vers el 
capital i els capitalistes, o la dita pedagogia activa, o el 
bonisme dels nostres progressistes?

De les ‘townships’ a les superilles

Passa, però, que la sintonia d’una part de les esquerres 
amb Robert Owen –és cert que, històricament parlant, 
Charles Fourier y Étienne Cabet van tenir més influència 
a Catalunya que Robert Owen– es percep també en el 
que s’acostuma a dir la pacificació de la ciutat. Si ens de-
turem en les townships, o noves unitats urbanes, o nous 
municipis, que proposa Robert Owen, trobem semblan-

ces amb la superilla barcelonina. Anem a pams.

A l’assaig The Revolution in the Mind and Practice of the 
Human Race (1849), Robert Owen proposa de combatre 
la sobrepoblació i enrariment de les ciutats industrials 
amb la construcció de “nous emplaçaments” on es “pu-
gui viure en les òptimes condicions de confort”.  

De les townships a les superilles. Què  pretén la superi-
lla? La resposta ens la dóna l’Agència d’Ecologia Urbana 
de Barcelona i el seu Pla de Mobilitat Urbana Sostenible 
de Barcelona (2013-2018): mitjançant la implantació de 
superilles es busca la “qualitat ambiental, la reducció del 
soroll, de l’accidentalitat; i incrementar l’espai destinat 
als vianants”. Aires de Robert Owen a la ciutat de Bar-
celona.   

Cal precisar l’abast de la idea de superilla tot escoltant 
el seu creador. En una aclaridora entrevista (La receta 
del ecólogo Salvador Rueda para salvar las ciudades: las 
supermanzanas, 2018), Salvador Rueda –ecòleg, llicen-
ciat en ciències biològiques i psicologia, alumne de Ra-
mon Margalef, i director de l’Agència d’Ecologia Urbana 
Barcelona– assenyala el problema: “les ciutats són les 
principals responsables del desgavell ambiental”; la so-
lució: “hem de canviar la morfologia, la funcionalitat, la 
mobilitat i les condicions d’habitabilitat de les ciutats”. 
Els beneficis que es podrien aconseguir són unes ciutats 
socialment més cohesionades al servei del ciutadà i del 
vianant, on hi hagi espai per l’entreteniment, els nens 
puguin jugar sense perill, les  persones amb dificultat 
de moviment puguin deambular sense por per unes su-
perilles perquè els cotxes no poden sobrepassar els 10 
kilòmetres per hora, on també es pugui comprar fruita i 
verdura, prendre cervesa en una terrassa, dialogar com 
si de l’àgora es tractés, i gaudir de la cultura, l’art i la bi-
cicleta. De tot plegat, Robert Owen en diu “viure en les 
òptimes condicions de confort”.   

Article publicat a El Món, desembre 2019
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DE LA VILLE A LA CITÉ

M I Q U E L  P O R T A  P E R A L E S    
Escriptor, llicenciat en Filosofia i Lletres

*
Des de fa uns anys, hi ha un moviment arquitectònic i 
urbanístic que planteja el disseny de la ciutat en funció 
de les necessitats dels seus habitants o usuaris. Res de 

nou, es dirà. D’acord. Però, el moviment va una mica més 
enllà i parla, no de l’habitatge o l’espai públic en si, sinó 
d’una habitabilitat que hauria de ser projectada amb el 

De fet, les superilles no representen cap novetat a la ciu-
tat de Barcelona.  Ildefons Cerdà ja les contemplava a 
l’Eixample (1859), Josep Lluís Sert i Le Corbusier ja en 
parlaven en l’anomenat Pla Macià (1932) i la Casa Bloc 
(1932) de Josep Lluís Sert, Josep Torres Clavé i Joan Bap-
tista Subirana ja en té, de superilla. ¿Hi ha alguna relació, 
o aire de família, entre les superilles d’ahir i els “nous 
emplaçaments” de Robert Owen? Hipòtesi no menys-
preable si tenim en compte que, com assenyala Ferran 
Aisa, les idees cooperativistes del gal·lès van entrar a 
Barcelona el 1840 de la mà de Joan Munts (La influència 
d’Owen en el cooperativisme català, 2011). Al respecte, 
no cal oblidar que el New Lanark d’inspiració owenia-
na es fonamenta també en una determinada manera de 
construir i viure.  

En qualsevol cas, la diferència entre la superilla d’ahir i 
la d’avui rau en que la primera –filla del Moviment Mo-
dern avantguardista d’inicis del segle XX que es mou en 
el marc de la industrialització– buscava la racionalització 
i funcionalitat de l’espai, mentre que la segona –produc-
te d’una ideologia progressista que es mou en el marc 
de la desindustrialització i el decreixement– busca la de-
puració del medi ambient. Mentre que la primera valora 
la bellesa, la segona avalua els costos mediambientals.

L’eco(im)mobilisme

Més enllà del efectes positius –reducció de la contami-
nació atmosfèrica i acústica i ampliació dels espais de 
comunicació i oci–, la superilla és l’expressió de l’eco(im)
mobilisme que teoritzen Massimo Paolini i Urban Living 
Lab. Massimo Paolini (Universitat d’Edimburg) celebra 
les superilles de Barcelona en possibilitar “l’oportuni-
tat per criticar radicalment, a través de l’urbanisme, 
l’economia liberal, la seva estructura productiva, la seva 
voracitat, el seu desconeixement de l’ètica, la seva des-
igualtat, la seva devastació de l’ambient”. Unes superilles 
que podrien esdevenir una “eina per un canvi profund, 
desestabilitzant l’estructura de la ciutat neoliberal, es-
colaritzada, obedient als poderosos, i contribuint a l’es-
tabliment d’una ciutat humana, cooperativa, solidària, 
igualitària, que respecti els delicats equilibris naturals”. 
Més: “en el context del fort deteriorament de la de-
mocràcia que estem vivint durant les últimes dècades, 
la funció de l’urbanisme és la de contribuir a trencar el 
vincle de la ciutat amb el Mercat i actuar per desesta-
bilitzar l’actual equilibri opressor vers els més fràgils”. 

Conclou: les superilles “ofereixen les eines individuals i 
col·lectives per fer realitat una democràcia participativa, 
sense excloure cap persona. L’única obra-proposta que 
l’Ajuntament [de Barcelona] hauria de realitzar, amb un 
fort valor simbòlic, seria traçar un cercle en el centre de 
cada cruïlla de l’Eixample i remoure la capa d’asfalt” (Las 
‘supermanzanas’ de Barcelona, ¿un desafío radical a la 
ciudad neoliberal?, 2017).

(Entre parèntesi: sobre les superilles a l’Eixample, es 
recomana la lectura del treball de Robert Podjapolskis 
titulat Supemanzanas bajo sospecha: el proyecto de Su-
perislas para Ensanche frente a su alternativa. Departa-
ment d’Urbanisme i Ordenació del Territori. Universitat 
Politècnica de Catalunya.)

Arribats  a aquest punt, sorgeix la qüestió: les superilles, 
¿un intent de pacificar la ciutat o un desafiament –a la 
manera de Massimo Paolini–,  a curt o llarg termini, a la 
ciutat neoliberal i/o a això que anomenem Sistema?

Sobre això, cal prendre nota d’algunes de les idees o 
propostes de qui entén la superilla com un desafiament 
a la ciutat neoliberal o com una eina de lluita contra el 

sistema capitalista. A les idees de Massimo Paolini ja  
exposades abans, cal afegir-ne d’altres que justifiquen 
el seu discurs. L’autor considera que les superilles afa-
voriran el suport mutu, el diàleg entre iguals, la relació 
personal amb la naturalesa, la cultura de la biodiversitat, 
la substitució de l’automòbil per la bicicleta, el decreixe-
ment, l’agricultura urbana, la salut no mercantilitzada, 
la reflexió sobre la relació entre l’home i l’animal o una 
veritable educació fora de l’escola –una desesescolarit-
zació– entesa com un procés d’alliberament.

Després de prendre nota de les idees i propostes de 

l’eco(im)mobilisme,  caldria esbrinar si les idees i propos-
tes de les esquerres que governen la ciutat de Barcelona 
–i les seves intencions– són o no compatibles, i en quina 
mesura, amb les de Massimo Paolini. D’aquesta manera 
podríem desentranyar el què i el per què de les superi-
lles. No fos cas que, tot parafrasejant el Maig del 68, ens 
trobéssim que sota les llambordes o l’asfalt aixecat de les 
superilles hi hagués, no la platja, sinó el pols d’un   retro-
progrés homeostàtic –autoregulat i sense creixement–
que vigila, amb càmeres, que els ciutadans no superin 
els 10 kilòmetres por hora. A les esquerres sempre els 
ha agradat George Orwell.     
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concurs dels seus ocupants o usuaris. És el que en diuen 
un enfocament centrat en les persones.

Alguns exemples d’aquest moviment. L’arquitecte danès 
Jan Gehl “fa ciutats per la gent”, “ofereix serveis per la 
vida pública” i “desenvolupa estratègies urbanes”. De 
la seva banda, el Project for Public Spaces –organització 
educativa que ajuda a les persones a crear i mantenir 
espais públics que construeixin comunitats més fortes– 
elabora projectes per millorar els espais públics seguint 
el placemaking –mirar, escoltar i preguntar a les perso-
nes que viuen en un indret per millorar el seu espai i 

satisfer les seves necessitats– en què participen els ciu-
tadans que usen els espais a redissenyar. Finalment, cal 
afegir les propostes d’un Robert Steuteville –editor del 
Public Square. A CNU, butlletí del New Urbanism–  que 
es preocupa per un entorn urbà accessible on viure mi-
llor.

Aquest moviment arquitectònic i urbanístic, que enfoca 
la qüestió centrant-se en les persones, ha estat teoritzat 
–geògrafs i sociòlegs i, com no podia ser d’una altra ma-
nera, arquitectes i urbanistes– per membres eminents 
de l’acadèmia de les humanitats. Saskia Sassen i Richard 
Sennett, per exemple. Al respecte, resulta interessant 
escoltar-los. Si més no, perquè anuncien el que ja és 
aquí, o el que vindrà, de conseqüències imprevisibles.                     

La ciutat global   

Saskia Sassen ens ofereix un excel·lent anàlisi del procés 
de globalització econòmica i de la manera com aquesta 
globalització reorganitza l’espai. L’autora assenyala que 
el control i gestió de l’economia globalitzada, en lloc de 
descentralitzar l’espai –cosa que permet la tecnologia al 
nostre abast– el centralitza en un conjunt limitat de ciu-
tats globals. Això diu: “la combinació de dispersió espa-
cial i integració global ha creat un nou rol estratègic per a 
les grans ciutats” (La ciudad global: Nueva York, Londres, 
Tokio, 1991). L’autora, després de detallar les activitats 
que es concentren en la ciutat global –aspectes legals, 
financers, fiscals, administratius, publicitaris així com fei-
nes de màrqueting i consultoria–, es detura en les con-
seqüències socials no gens engrescadores –mercat de 
treball, salaris, ingressos, condicions laborals, seguretat 
laboral i social, discriminació per raó de raça i sexe, pa-
per i condició dels migrants, exclusió social– d’aquestes 
ciutats.

Posteriorment, Saskia Sassen concreta que “la integra-
ció de les ciutats en aquesta nova centralitat transna-
cional ens deixa entreveure una geopolítica” que fa que 
aquestes ciutats es converteixin en llocs estratègics, no 
sols pel capitalisme global, sinó també per “comunitats i 
identitats translocals” que reivindiquen “nous drets, en 
particular un dret sobre el lloc”, cosa que podria “des-
embocar en unes formes noves de ciutadania”. Conclou: 
“les ciutats jugaran un paper essencial” i molt probable-
ment assistirem a “l’emergència d’un nou tipus de polí-
tica transnacional fonamentada en la ciutat” i en “noves 
operacions –polítiques, econòmiques, “culturals”, sub-
jectives...– on tant els afavorits com els exclosos formu-

len noves reivindicacions, i on aquestes es constitueixen 
i troben la seva expressió concreta” (Una Ciudad global: 
introducción al concepto y su historia, 1995).

La ciutat oberta

De la seva banda, Richard Sennett presenta una alter-
nativa a les preocupacions –les conseqüències no gens 
engrescadores, dèiem abans– de la ciutat global plante-
jades i descrites per Saskia Sassen.

La proposta, inspirada en una distinció que prové de 
Sant Agustí i culmina a la França del segle XVI, que el 
nostre autor recupera, fa així: una ciutat oberta en què la 
cité s’imposi a la ville. És a dir, en què “el com viu la gent” 
tingui prioritat sobre “el medi construït”. O el que és el 
mateix: s’ha de tenir en compte la vida del barri, els sen-
timents que la gent alberga sobre els veïns i els estranys, 
i l’afecció al lloc on es viu. De fet, “un tipus de conscièn-
cia” que “representa la manera com la gent desitja que 
sigui la seva vida col·lectiva” (Construir i habitar. Ètica 
per a la ciutat, 2019). Tot comptat i debatut, una nova 
cité, una nova mentalitat política, una nova citoyenneté.

Una nova ciutadania plural, diversa, flexible i tolerant en 
una ciutat oberta que experimenti a la manera dels la-
boratoris d’investigació. Una ciutat associativa –doncs, la 
ciutat prescriptiva “idiotitza”– dotada d’una tecnologia 
que permeti que els ciutadans prenguin decisions. Una 
ciutat on sorgeixi una ètica de la responsabilitat que l’au-
tor qualifica de “sociabilitat”. Una ciutat que aprofiti les 
oportunitats inesperades i els reptes de les noves formes 
de vida. Una ciutat inclusiva que pot resumir-se en una 
sentencia de la Política d’Aristòtil que diu que “una ciutat 

està formada per diferents tipus d’homes; la gent sem-
blant no pot donar existència a una ciutat”. A aquesta 
reunió de persones diferents, Aristòtil la va anomenar 
synoikismós, d’on provenen els termes “síntesis” i “si-
nergia”. Unes persones, una ciutat oberta, que “com les 
equacions de Strogatz, és un tot més gran que la suma 
de les seves parts”.      

Un detall que no cal oblidar: la ciutat oberta ha de pro-
moure una nova manera de viure que vagi associada a 
una determinada arquitectura i a un determinat urba-
nisme. Una pregunta que cal formular: ¿l’arquitectura i 
l’urbanisme, han de reflectir la societat tal com és o bé 
han d’intentar canviar-la?  

Quina ciutat?  

Richard Sennett examina els diversos projectes –entre 
d’altres, Georges-Eugène Haussmann, Ildefons Cerdà, 
Frederick Law Olmsted, Le Corbusier, Robert Moses, 
Lewis Mumford o Jane Jacobs– que han volgut fer rea-
litat la cité. Però no en troba cap que respongui al mo-
del de ciutat que desitja. I arriba un moment en què el 
nostre autor es pregunta si es pot trobar la inspiració, o 
l’orientació, en gent del carrer com ara els flâneurs que 

deambulen per la ciutat observant tot el que veuen, els 
venedors de mòbils, els desvagats o els immigrants. Un 
ciutadà anònim que –diu– “ha assolit les habilitats per 
habitar que no poden ensenyar-se en les universitats; té 
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carrer, és capaç d’orientar-se en entorns que no coneix, 
sap lidiar amb els estranys, és un immigrant [es refereix 
al venedor de mòbils] que ha après les lliçons del des-
plaçament”. Un immigrant capaç d’entendre “la natura-
lesa incompleta de la forma construïda” que ha de cul-
minar amb un seguit d’elements que aconsegueixin que 
el ciutadà visqui en la seva ciutat. Una ciutat heterogènia 
sempre porosa, flexible, diversa, incompleta y múltiple.

Es podrà dir que en tot plegat –em refereixo a l’enfoca-
ment centrat en les persones–, més enllà de les bones 
intencions, hi ha una certa dosi de demagògia. Però –
com s’avançava més amunt–, anuncien el que ja és aquí 
o el que vindrà. De conseqüències imprevisibles, es deia 
més amunt.

Sense embuts: el placemaking i la democràcia directa 
aplicada a la construcció i la planificació urbana pot arri-
bar a ser un obstacle en el disseny de la cité desitjada. El 
perill: passar del despotisme il·lustrat dels arquitectes i 
urbanistes al despotisme populista, estètica inclosa, de 
–entre d’altres– les associacions de veïns, els presidents 
de l’escala de veïns de cada edifici, els propietaris de les 
cases adossades, les penyes ciclistes o els clubs de pe-
tanca. En definitiva, qui decideix en una democràcia? El 
polític electe o el venedor de mòbils?

Així les coses, caldria posar límits a determinades expec-
tatives i metodologies que podrien ser contraproduents 
a l’hora de dissenyar una ciutat oberta en benefici de 
tothom que esdevindria una ciutat a la carta en benefici 
d’uns quants. De la ville a la cité. Però, dins d’ordre.  

DE COM LA GENTRIFICACIÓ REGENERA LA CIUTAT DE BARCELONA

M I Q U E L  P O R T A  P E R A L E S    
Escriptor, llicenciat en Filosofia i Lletres

*
A la ciutat de Barcelona, la gentrificació té una pèssima 
reputació. L’esquerra s’ha encarregat d’atribuir-li aques-
ta pèssima reputació.

En efecte, l’esquerra barcelonina més nostrada creu que 
la gentrificació és l’expressió urbana de les “asimetries 
econòmiques i de poder pròpies del capitalisme”. La 
gentrificació s’inscriuria en la “lògica de les desigualtats 
socials i la seva plasmació en segregació residencial”. Tot 
comptat i debatut, la transformació d’una àrea urbana 
per la via de la “substitució del col·lectiu resident per po-
blació amb capacitat adquisitiva més elevada” –això és la 
gentrificació– implicaria una “reestructuració de l’espai 
en funció de la desigualtat d’ingressos entre grups i amb 
resultat de desplaçament/expulsió d’habitants de clas-
ses populars” i un “canvi en l’entramat de relacions so-
cials, en els consums, en les pautes d’ús de l’espai” que 
beneficiaria les “noves classes mitjanes amb més capital 
relacional i cultural” que s’apropiarien d’algunes àrees 
urbanes per “desplegar estils de vida, projectes i iden-
titats”. La conclusió: “la gentrificació és exclusió urbana, 
és la despossessió del dret a la ciutat” (Ricard Gomà, La 
metrópoli entre la gentrificació i el dret a la ciutat, 2018).

Una pèssima reputació, deia. Però, el cas és que la gen-
trificació és, i ha estat, inherent i consubstancial al des-
envolupament de la ciutat. No hi ha ciutat moderna, ni 
ciutat regenerada, sense gentrificació. No es tracta de 
l’“asimetria de poder” capitalista, ni de la “lògica de les 
desigualtats” capitalista, ni de la “segregació residen-
cial” capitalista, ni de l’“expulsió de les classes populars” 
capitalista, ni de la “despossessió del dret a la ciutat” 
capitalista. Es tracta d’un procés de recomposició de la 
ciutat, resultat d’una societat emergent de classes mit-

janes emprenedores, pròpia dels països desenvolupats, 
que valora la qualitat de vida i vol continuar progressant.

La gentrificació regenera i recompon la ciutat

La gentrificació busca una vida millor per la ciutadania. 
La gentrificació millora la fesomia de l’espai urbà i el pa-
cifica –més seguretat ciutadana i millors condicions de 
vida– tot transformant zones sovint degradades o desva-
loritzades en àrees atractives. ¿Que la gentrificació afa-
voreix –qüestió d’oferta i demanda– que els grups socials 
d’un més alt poder adquisitiu s’instal·lin en el territori en 
procés de recomposició en detriment –potser– d’altres 
grups socials amb menys poder adquisitiu? Cert. Una 
expropiació forçosa? A Barcelona hi ha molta gent que 
voldria viure, o continua vivint, a Pedralbes, Sant Gerva-
si, Gràcia o Les Corts, però no té els recursos suficients i 
s’ha de traslladar. I que ningú no s’estripi els vestits més 
del compte: això succeeix –Londres, París, Roma, Venè-
cia, Lisboa, Madrid, Sevilla, València, Palma, Saragossa, 
Bilbao o Vigo– arreu.

En tot cas, val a dir que el trasllat o no dels ciutadans 
de la zona en procés de gentrificació té el seu benefici 
pecuniari: els llogaters joves que es traslladin trobaran 
lloguers més econòmics, els propietaris treuran benefi-
cis de la venda –o lloguer– del sòl, de l’habitatge o dels 
locals comercials de les zones en vies de gentrificació, i 
els comerciants que es quedin obtindran beneficis dels 
nous clients amb més poder adquisitiu que arribin al ba-
rri. Més: ¿que potser als barris gentrificats no sorgeixen 
nous habitatges, rehabilitacions, espais públics i serveis 
socials, transports, negocis, llocs de treball i espais de 
cultura i oci dels quals es beneficiaran els habitants, per-
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tanyin o no, a les noves classes mitjanes que s’instal·len 
a les zones gentrificades? ¿Que potser els barris gentri-
ficats no atrauen noves inversions i més turisme? ¿Que 
potser l’Ajuntament no treu també els seus beneficis per 
la via d’una tributació a l’alça?

A tot plegat, cal afegir –assumpte no gens menysprea-
ble– que els ciutadans que es traslladin més enllà de Bar-
celona contribueixen a revitalitzar l’àrea metropolitana 
i descobrir-ne les seves potencialitats. No tot s’acaba a 
Barcelona.

És cert, el bullying i els fons d’inversió anomenats “vol-
tors”. Quant al bullying, la resposta és a les mans de la 
Justícia. Quant als fons d’inversió anomenats “voltors”, 
cal recordar que estem davant d’uns inversors que bus-
quen oportunitats i corren el seu risc. Voltors? Potser 
caldria recordar que aquests fons van ser la taula de 
salvació d’uns bancs amb uns passius immobiliaris que 
ningú no volia comprar. Els fons els van comprar amb la 
qual cosa van donar liquiditat als bancs. Un ítem més: els 
fons van posar a la venda els immobles a preu de mercat. 
Afany de lucre? Com tothom.

Val a dir que, en la majoria dels casos, la gentrificació no 
és sols el producte de la iniciativa privada, sinó també 
de la pública. Una iniciativa pública amb la intenció que 
s’hi sumi la iniciativa privada. Com? Invertint capital. A 
Barcelona, per exemple. Cal recordar la Vila Olímpica, el 
Fòrum, el Poblenou o el Districte 22@?

El Poblenou com un model de gentrificació

Sense gentrificació –deia més amunt– no hi ha ciutat 
moderna ni ciutat regenerada. El Poblenou és un exem-
ple de gentrificació i els seus avantatges.

El Poblenou respon, amb matisos, al clàssic model de 
gentrificació definit per la sociòloga urbana Ruth Glass: 
“molts dels barris de la classe treballadora han estat 

envaïts per la classe mitjana, alta o baixa… quan aquest 
procés de gentrificació [gentry és un anglicisme que de-
signa a la noblesa baixa o mitjana] comença en un barri, 
ràpidament s’estén fins que tots o la majoria dels ocu-
pants de la classe treballadora són desplaçats i el caràc-
ter social del barri canvia” (London: apects of change, 
1964).

Efectivament, el Poblenou ha estat “envaït” –es tracta 
d’una manera de parlar, naturalment– per la classe mit-
jana o baixa. La pregunta: per què? Doncs, perquè s’ha 
obert –urbanísticament i arquitectònicament parlant– a 
la realitat de la ciutat moderna. El Poblenou ha obert 
carrers, ha establert superilles, ha construït habitatges 
confortables privats i públics, ha aixecat edificis singu-
lars, ha dissenyat parcs, ha rehabilitat fàbriques i edificis, 
ha recuperat la façana marítima. El Poblenou ha esde-
vingut –aquí la clau del procés de gentrificació– un focus 
d’irradiació i atracció. El resultat: al Poblenou s’instal·len 
les classes mitjanes de nou encuny i afany emprenedor i 
modernitzador, les empreses tecnològiques digitals, les 
productores audiovisuals, la universitat, les biblioteques, 
l’art, el museu, la música, el disseny, el pavelló espor-
tiu, el comerç, la restauració i l’oci. La gentrificació ha fet 
del Poblenou un barri residencial, de serveis i d’equipa-
ments. Així es regenera i modernitza un barri i una ciutat.

Tot plegat, conservant els aires del Poblenou de tota la 
vida, és a dir, la Rambla, el Casino l’Aliança, Ca l’Aranyó, 
Can Ricart, Can Saladrigas, el Club Esportiu Júpiter o l’or-
xateria El Tío Che amb el seu ninot de cartró a la porta. 
Cosa que ha estat possible gràcies a una gentrificació 
que, contràriament al que diu l’esquerra nostrada, ni és 
la “plasmació de la segregació residencial”, ni és l’expres-
sió de la “despossessió del dret a la ciutat”.

En un aspecte sí que té raó l’esquerra nostrada: la gen-
trificació ha canviat les “relacions socials”, el “consum” i 
les “pautes d’ús de l’espai” al temps que s’han “desple-
gat estils de vida, projectes i identitats”. Sortosament ha 
estat així. I ho ha estat, perquè el “col·lectiu resident” 
habitual de les “classes populars”, a través del col·lectiu 
Fem Rambla, ha optat per un “barrinalisme” –manllevo 
el terme del treball del politòleg Pedro Limón López titu-
lat Gentrificación y barrionalismo en Poblenou y Horta-
leza: reapropiación, resistencia y resignificación vecinal, 
2016) que ha negociat el procés de gentrificació del Po-
blenou a la recerca de l’interès comú. I ho ha aconseguit.

El futur dels barris de Barcelona depèn –el Clot està se-
guint ja el camí del model Poblenou– d’una gentrificació 
positiva, que els modernitzi i regeneri, que el salvi de la 
decadència i la invisibilitat.

ESTE VERANO, LA CULTURA SERÁ UNA FIESTA

Á L E X  S À L M O N                                         

Periodista, analista a Catalunya Ràdio, Tv3, TVE i Ràdio 4. Professor de periodisme a la UAO i a la UIC

*
La cultura entró en colapso. Hace unas semanas nadie 
podía ni imaginar que el argumento de un videojuego 
cualquiera iba a meterse en nuestra realidad. Pero así 
ha sido. Y ahora teatros, cines, museos y librerías están 

cerrados. No hay espectadores ni consumidores de cul-
tura. Todos en casa confinados. Un mal sueño que tiene 
cifras y perjudicados reales, no oníricos.



Façana de la Universitat Literària. [ 1 9 7 4 ]
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Palau de la Generalitat. [ 1 9 7 4 ]

J O A N  M A R T Í  C E N T E L L A S
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El sector cultural aportó al PIB cerca de 40.000 millones 
de euros a lo largo de 2019 y las personas que trabajaron 
en las diferentes plataformas culturales durante ese mis-
mo año superaron las 700.000. En definitiva, la cultura 
es el cuarto motor industrial en España, y que nadie se 
eche las manos a la cabeza por utilizar el término indus-
trial. Debe ser entendido así por lo bien estructurado y 
construido que está, aunque la gente de la cultura siem-
pre se queje. Está en su ADN. Por fortuna.

Las ayudas llegarán, no hay otra, y el ministerio y las con-
sejerías autonómicas, así como los entes municipales, 
deberán estar a la altura. El Ayuntamiento de Barcelo-
na, por ejemplo, ya explicó la semana pasada que sería 
proactivo. Esa será la vía. El problema fundamental en el 
mundo creativo y cultural es la poca liquidez en la que 
siempre vive. Forma parte de su forma de organizarse, 
fundamentalmente por dos razones: las bajas tarifas 
que le aplican y la necesidad existencial de reinvertir 
en nuevos proyectos. Y eso ha ocurrido siempre en el 
mundo del teatro, de la literatura y del arte y un largo 
etcétera. Páguele a un artista plástico 6.000 euros que, 
de inmediato, estará comprando nuevos lienzos y pin-
turas. Las grandes empresas culturales, con cantidades 
exponencialmente diferentes, también han convivido en 
el mismo sistema, aunque, claro, la facilidad de endeu-
damiento siempre ha sido superior.

Las medidas que necesariamente tendrán que impulsar 
las instituciones públicas deberán pasar por líneas de 
créditos con intereses cercanos al cero. Aunque lo más 
importante será la agilidad burocrática. Llegar tarde, ser 
lentos, significará destrozar a muchas empresas cultu-
rales. La cuestión es clara: si nadie cobra, nadie paga; 
si nadie paga, nadie cobra. Y la bola ya estará en movi-
miento. Una situación que la cultura ya vivió hace unos 
10 años, y la economía en general. Puede que, además, 
sea el momento de acabar con el IVA cultural y dejarlo al 
cero. Algo que ya ocurre cuando la producción cultural 

está referida a un trabajo escrito, como el periodístico, 
además del impulso a una exención del IBI. Cualquier 
medida para salir de esta situación de colapso.

El colectivo que compone el sector es cultural es positi-
vo. Solo se puede sobrevivir en la creación con una tipo-
logía psicológica muy concreta que rechaza, de entrada, 
la negatividad. Otra cosa es la bronca y el cabreo, pero 
ese es otro debate.

Todo parece indicar que el verano será una fiesta. Es la 
única forma de enfocar esta situación. El confinamiento, 
cuando acabe, debe ser un pistoletazo de salida a las sa-
las de teatro y de cine, al consumo de libros, a los festi-
vales de verano -que en estos momentos están teniendo 
un consumo de entrada bajo mínimos-, a las galerías de 
arte y fotografía, a los bares y a los restaurantes, donde 
la cultura y la creación vive en la comida. Será la única 
forma de salir de esta crisis sanitaria dispuesta a cambiar 
al mundo.

Así que los frentes serán dos. Por un lado, una labor res-
ponsable de las administraciones públicas, con la mayor 
agilidad y empeño, y la del consumidor, sin miedos.

¡Qué difícil, eh! Las palabras de ánimo ante una crisis 
siempre suenan fuertes y emotivas. Después llega la ac-
ción personal. Esa es una apuesta íntima. ¿Nos lo cree-
mos o no? ¿Quién moverá ficha primero? Es evidente 
que son los organismos públicos los que deben anticipar-
se y generar seguridad. Si esta fase no se consolida, poco 
podrá hacer el creador y, después, el consumidor. Al final 
es lo de siempre. Hay que pagar el alquiler y comer. Por-
que esto no va de macroeconomía. Simplemente de los 
millones de cuentas corrientes de empresas culturales y 

creadores que necesitarán recuperar la salud mental y 
económica. ¡Viva la cultura!

ADÉU TURISME-ESPECTACLE, HOLA BARCELONA-CULTURA-CÍVICA!   

T O N I  P U I G 
Especialista en màrqueting i gestió cultural

*
Es veia venir, però era inimaginable, que la intocable 
Barcelona monumentalment turística petés pels ester-
nuts d’un virus i, amb el sagrat turisme, baixessin el taló 
els grandiosos,  subvencionadísims i esponsoritzadísims 
espectacles de la ciutat. Hem quedat nus. El silenci del 
confinament per epidèmia física i mental només el tren-
ca el cant heroic i solidari de la sanitat pública i col·labo-
radors: la cultura d’ètica civil en la seva dimensió més 
ciutadana.

I després? No tornarà a ser igual. I no em dol. Ens veurem 
obligats a repensar el generós turisme i ens cal no con-
tinuar confonent, per interessos econòmics, els espec-
tacles divins amb la cultura que és sempre artesana i de 

proximitat ciutadana. Els que portem anys proposant-ho 
hem estat sutilment marginats. Ho agraeixo: l’autoexili 
al Monestir de Sant Llorenç a Guardiola de Berguedà per 
la cultura que impulsa creativitat solidaria m’esperona la 
vida compartida amb cada dia més ciutadans confiats. 
El romànic respira memòria carregada de foc pel futur.
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Enclaustrat a un onzè pis de l’Eixample barcelonesa, 
prop de l’imprescindible Hospital Clínic,  tinc temps per 
tornar a pensar en el futur d’aquesta ciutat que tant vaig 
estimar i tant em va regalar. Sintetitzo un pilot de sugge-
riments en un parell de propostes nuclears per enfocar 
present i futur diferent.

Cal reinventar la marca Barcelona perquè esdevingui ca-
pital de les cultures mediterrànies contemporànies. Bar-
celona s’ha de guanyar, col·laborativament, la referència  
cultural, econòmica, política o social de la xarxa de les 
ciutats de l’entorn del Mediterrani. Maragall ja ho hauria 
fet. El futur altre que necessitarem no el construiran els 
estats: l’empentarem xarxes de ciutats amb ciutadans 
precaritzats i estudiants, emocionalment mobilitzats i 
culturalment insubmisos, per una vida i món menys gro-
llers, impedint trumpismes de violència i humiliació, des 
del civisme autònom. El futur està en l’activisme cultural 
dels ciutadans. Tenim les condicions, però ens sobren 
mandra i excuses, la impotència que paralitza la ciutat 
des del malèfic Fòrum de les Cultures. Anem escassos en 
projectes agosarats. La ciutat ha de tornar a ser avant-
guarda pública. El govern i la majoria d’institucions te-
nen asma. Les de la cultura van sobrades d’artisticitat 
caducada. I la ciutadania arrossega una passivitat malal-
tissa. Malgrat aquest panorama, hem de reinventar el 
futur de la ciutat des de la cultura amb viagra cívica cada 
vuit hores!

Cal, també, que la Barcelona-cultura estableixi un pac-
te d’ajuda mútua amb els pobles i les petites i mitjanes 
ciutats de les comarques del país, d’una precarietat en 
espais i programacions culturals esfereïdora. Quan això 
passa, els miracles tornen. Un exemple: el 2019 al mo-
nestir vam organitzar la primera Biennal Romànic Ber-
guedà amb els ulls de Picasso, que va visitar la comar-
ca, amb un gran esforç, imaginació i tendra audàcia. 
Van col·laborar, exemplarment, el Museu Nacional d’Art 
de Catalunya i el Museu Picasso. La biennal va deixar a 
l’equip esterrejat i als ciutadans sorpresos, entusiastes. 
L’oficina de turisme del Berguedà va presentar l’expe-
riència als premis de cultura i sostenibilitat de la Fira In-
ternacional de Turisme de Berlín del 2020. De la selecció 
de cent projectes mundials, la biennal, perduda pop del 
Pirineu, va guanyar el tercer premi! Esperem que aquest 
fet marqui el camí d’una interrelació continuada entre 
cultura de capitalitat i cultura a les comarques. Hem de 
mirar-nos als ulls.

La ciutat i el món que volem tan diferent l’hem de re-
dissenyar ara, en el post coronavirus i amb els ciutadans 
agosarats.  Decidits i envelats. Malauradament tornaran 
els llops neoliberals i els polítics ensopits. Posem pals a 
les seves rodes des de la cultura que vessa civilitat de 

plenitud ètica, amb subratllat des de Barcelona.

CULTURA GRATIS: LA EPIDEMIA PERENNE   

M a  À N G E L S  C A B R É
Directora de l’Observatori Cultural de Gènere

*
Es de suponer que durante estas semanas eternas y ab-
surdas de confinamiento –que aún van para largo–, el 
ejemplar personal sanitario que cuida de nuestras vidas 
ha cobrado puntualmente su sueldo a fin de mes. No así 
los/las creadores/as culturales, dedicados a colgar con-
tenidos gratuitos en las redes y a ofrecerlos a radios y 
televisiones, que han rellenado con nuestro trabajo sus 
espacios –y sin retribución alguna–, ahora carentes de 
noticias que contar, estrenos que comentar, etc. Con 
grandes dosis del entusiasmo que nos es propio –y que 
explica Remedios Zafra en El entusiasmo, Premio Ana-
grama de Ensayo 2017–, hemos entretenido las horas de 
los millones de confinados y confinadas a cambio de un 
puñado de likes.

Es ya costumbre suponer que quienes nos dedicamos a 

esto de la cultura en cualquiera de sus modalidades so-
mos unos privilegiados. No sólo nos dedicamos a los que 
nos gusta sino que cobramos por ello, arguyen algunos. 
La primera afirmación es cierta, la segunda me temo que 
no. Cobramos tan poco por dedicarnos a la cultura que 

casi es como si no cobráramos.

Empecé a trabajar en el sector cultural muy joven, aún 
como estudiante universitaria. Por pura vocación. De 
eso hace ya tres décadas, sin interrupción, y no recuerdo 
ningún momento en que me haya ganado la vida cuanto 
menos dignamente. Desde entonces, me ha acompa-
ñado la sensación de estarme dedicando al oficio más 
ruinoso del mundo. Ello sumado a la sensación de que 
nadie creyera que se trataba del oficio más ruinoso del 
mundo, ha generado en mí una sensación bastante incó-
moda de impostura: soy rica sin serlo y soy afortunada 
sin serlo tampoco.

La cultura siempre ha estado acompañada de un halo de 
prestigio. Quienes nos dedicamos a la cultura podemos 
estar sumidos en la ruina, pero aún así son legión quie-
nes nos envidian: escribir, pintar, actuar, bailar, cantar, 
dirigir cine o teatro… ¡Qué interesante, qué glamuroso! 
Quienes nos envidian leen libros, pasean por museos 
y galerías, asisten a conciertos, van a ver espectáculos. 
Quienes nos envidian aprecian nuestro trabajo y lo dis-



33

frutan, y no se les ocurre ni remotamente que lo lleve-
mos a cabo en condiciones tan precarias porque parece 

imposible que así sea. Pero así es.

La tan extendida convicción de que la cultura se cons-
truye desde unas condiciones mínimamente solventes 
es la que lleva a las instituciones y a la clase política, 
por contagio, a creer que la cultura sobrevive con muy 
poco y que puede alimentarse del capital simbólico del 
prestigio y poco más. ¿Acaso los/las creadores/as no han 
creado muy a menudo en miserables buhardillas y estu-
dios improvisados con cristales rotos y estufas pestilen-
tes? ¿Por qué entonces no podrían seguir haciéndolo? 
La consecuencia es que la cultura sólo recibe las migajas 
del dinero público por mucho que contribuya en un 3,2% 
al PIB nacional.

Claro que nosotros/as no hemos sido los únicos que 
durante esta epidemia hemos regalado y seguimos re-
galando nuestra trabajo. Más allá de las ONG y las ins-
tituciones dedicadas a la caridad, que gratuitamente se 
ocupan de las urgencias que el Estado ignominiosamen-
te desatiende, el ejército de mujeres –permítaseme aquí 
la expresión castrense, a pesar del abuso de las mismas 
durante la pandemia– que hace posible que el engranaje 
funcione, ha seguido ofreciendo sus manos y sus cuer-
pos sin contraprestación alguna.

¿Quién ha cuidado a los niños que el Estado irresponsa-
ble ha enviado a sus casas sin colegio? ¿Quién ha aten-
dido a los ancianos que ya vivían en los domicilios o que 
han tenido que ser rescatados de las vergonzosas resi-
dencias donde el lucro impera sobre la dignidad? ¿Quién 
ha hecho posible que los dependientes sobrellevaran los 

días? El Estado ha cargado sobre los hombros de una 
mayoría femenina esas tareas y no les ha dado nada a 
cambio, ni siquiera un aplauso de las ocho de la tarde.

La realidad que nos espera a la salida del túnel tiene muy 
pocas certezas, pero una de ellas es que a partir de aho-
ra los recortes en sanidad serán más cuestionados por 
la ciudadanía. Se está hablando ya de un merecido au-
mento de la remuneración del personal sanitario. Pero, 
¿alguien habla de remunerar a las mujeres que mientras 
hacen milagros con el tele trabajo o se sientan ocho ho-
ras al día en la caja de un supermercado o atienden de-
trás del mostrador de una farmacia cuidan de los suyos 
en jornadas extenuantes? ¿Alguien habla de compensar 
a los/las muchos/as trabajadores/as de la cultura que, 
sin haber cobrado un duro durante este período, no he-
mos podido disponer ni de una sola ayuda económica? 
¿Se compensará a la industria cultural que vea sustan-
cialmente mermados sus ingresos a final de año por cul-
pa de los largos cierres temporales y del aforo limitado?

Una de las reclamaciones ya históricas del movimiento 
feminista es la retribución económica de los cuidados. 
Que el capitalismo le haya puesto precio a todo menos 
a ese aspecto tan fundamental de nuestras vidas vulne-
rables –siempre necesitadas de las atenciones de otros 
y, en algunas etapas como esta, urgida de ellas–, es una 
seria asignatura pendiente. La devaluación del trabajo 

femenino data de siglos, habiéndose llegado al punto de 
considerar la producción que se hacía en casa (labores 
de confección para la venta, etc.) como “trabajo domés-
tico”.

Silvia Federici explica muy bien la expulsión de las mu-
jeres del salario en Calibán y la bruja, un ensayo que va 
a los orígenes de la expropiación social de la condición 
femenina. Como cuenta Federici, el llamado “patriarca-
do del salario” consiste en que las mujeres no tengan di-
nero propio y deban permanecer sujetas a los hombres, 
que sí lo tienen. Haber robado a las mujeres el derecho a 
un salario digno –como evidencia la aún inmensa brecha 
laboral de género–, ha perpetuando nuestra subordina-
ción y nuestra expulsión a los márgenes.

Con la cultura hace años que está sucediendo exacta-
mente lo mismo: desposeer al sector cultural de salarios 

dignos lo convierte en un sector sometido. Como afirma 
Zafra en el citado ensayo, la precariedad es una mane-
ra de mantener al sector cultural domesticado. A mayor 
precariedad, mayor energía empleada en la mera super-
vivencia; a mayor precariedad, mayor individualismo y 
menor capacidad de ofrecer una resistencia colectiva. 
Por cierto, convendría asimismo estudiar a fondo cómo 
la incorporación progresiva de las mujeres a la cultura ha 
aumentado su valor en la bolsa de lo superfluo.

Sabemos que el lugar que ocupan las mujeres en una so-
ciedad determina su grado de civilización, pero quizás ya 
toque empezar a pensar que el lugar que ocupa en ella la 
cultura determina también ese grado de civilización. Es-
peramos muy poco del actual ministro de Cultura –dado 
su absoluto desconocimiento del sector– y, a falta de un 
muy improbable Pacto de Estado para la Cultura, sólo 
nos queda confiar en las ciudades con capacidad para 
erigirse en motores culturales.

Barcelona está gobernada por una alcaldesa que afirma 
ser feminista y estoy convencida que lo es muy por enci-
ma de la mayoría de alcaldes y alcaldesas de las grandes 
ciudades españolas. Una alcaldesa que cree en la digni-
ficación de los cuidados, por ejemplo. La pregunta es, 
¿cree en la cultura? Hasta ahora su apuesta por la cul-
tura ha sido enormemente tibia  –¿cuántos programas 
culturales tiene Betevé, por ejemplo?–.

En este reset que se anuncia, ella y su equipo tienen una 
oportunidad excelente para demostrar que sí les impor-
ta y que no quieren dejar caer por el precipicio la débil 
estructura cultural tan esforzadamente construida en 
esta ciudad. Está en marcha el Pacto de Barcelona, un 
gran pacto destinado a reimpulsar la ciudad después del 
COVID-19. Ignoro si entre los cerca de cincuenta repre-
sentantes de los distintos sectores que lo integran se ha 
contado con los representantes de la cultura e ignoro 
si la cultura forma parte de sus prioridades o quedará 
como siempre arrumbada en favor de otros sectores 
considerados más perentorios, mientras creadores y 
creadoras seguimos regalando gratis, o casi, nuestro en-
tusiasta trabajo.
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LES ARTS VISUALS EN L'ESCENARI POST-COVID. 
IMPRESSIONS PER A UNA RESPOSTA VIRAL                                         

A L B E R T  M E R C A D É
Historiador i crític d’art

*
La sacsejada sistèmica que s’albira en el moment post-co-
vid-19 ens agafa, des de l’art, ben escarmentats. No obli-
dem l’encongiment en què va ser sotmès el sector una 
dècada enrere (no oblidem: tancament de centres d’art 
contemporani i un 30% de tall en els pressupostos dels 
museus); i que malgrat els bons propòsits, les darreres 
decisions no ens han fet oblidar la sensació de ser to-
thora en una fase de descens (recordem l’ajust històric 
del MNAC, de setembre). És evident que no s’han pres 
mesures per donar solidesa a la medul·la espinal d’un 
sistema artístic que coixeja. Cal ser conscients del fang 
d’on venim per adonar-nos que, malgrat que el temps 
del Covid-19 ens convida a l’aturada i la reflexió, caldrà 
ser molt proactius a partir d’ara a fi de que els repre-
sentants polítics prenguin les justes decisions, les quals 
marcaran el destí econòmic i cultural dels anys a venir.

Necessitarem actuar d’una manera radicalment oposada 
al 2010. Llavors s’optà per treure recursos a l’estructura 
motriu del sector: artistes, museus, comissaris, galeries, 
revistes –com en salut ho són els metges o les UCI– ara 
hauran de ser els principals beneficiats. S’apostà en 
aquell moment per reactivar un sistema des de projec-
tes institucionals (el pla de museus, el conca, el canò-
drom), que els vaivens polítics no han permès articular 
amb plenitud. Ara és el moment d’una resposta més di-
recta, propera i capil·lar. Cal aprofitar l’ocasió. Proposem 
per exigir l’aplicació d’almenys sis mesures sistèmiques 
dins l’àmbit de les arts visuals reclamades des de fa anys. 
Primera: l’aplicació i articulació legislativa de l’estatut de 
l’artista i el codi de bones pràctiques com a primer pas 
per solucionar la precarització insofrible en què viuen 
artistes i crítics del país. Segona: augmentar i blindar 
els pressupostos dels museus que considerem d’Estat. 
Tercera: una partida frondosa –l’actual és irrisòria–, amb 
estàndards europeus, per a l’adquisició d’obra per al fons 
nacional d’art. Quarta: un pla de foment del col·leccio-
nisme de base per reimpulsar un galerisme que només 

salva els comptes a l’estranger. Cinquena: un pla de su-
port a la recerca artística dels centres d’art universita-
ris (el 50% del personal sobreviu amb salaris de tercer 
món). I sisena: un programa plural i expansiu per a la 
difusió de les arts visuals a la societat, a la manera dels 
Art Council anglosaxons.

Al costat de les mesures estructurals macro, cal l’aplica-
ció d’un seguit d’accions d’emergència micro per a salvar 
aquelles iniciatives que, en el curs de la darrera dèca-
da, i malgrat l’hostilitat contextual, han sigut exemplars i 
avui estan en seriós risc d’estroncament. No ens podem 
permetre que freni, per exemple, la línia ascendent del 
programa d’exposicions –dissident i singular– de la Vi-
rreina, ni les vies de treball iniciades pel MNAC (amb la 
postguerra, la revaloració dels fons o el diàleg amb artis-
tes contemporanis). Tampoc podem prescindir d’apostes 
galerístiques, fresques i dinàmiques, com Bombon pro-
jects o el cluster de galeries a l’Hospitalet. En la mateixa 
línia, urgeix un programa específic de suport als tallers 
de creació autogestionats, fenomen sorgit per la gesta-
ció lenta i enfarfegada d’espais de creació públics; una 
realitat compatible amb la defensa de la bona feina feta 
per la nova direcció de fàbriques de creació com La Esco-
cesa, dirigida per Enric Puig. També penso en el magnífic 
treball de regeneració de la facultat de belles arts de la 
UB, amb la iniciativa, entre d’altres, de Quim Cantadoze-
lla, Teresa Blanch o l’enyorat Pep Montoya; o programes 
de formació artística comunitària de primer ordre, com 
En residència.

Per a moltes altres iniciatives i estructures artístiques 
serà l’ocasió idònia per ser revisades, especialment en els 
casos que necessitin ser intervingudes. Caldrà en aquest 
escenari exigir la recuperació i aplicació programàtica de 
l’esperit de servei públic de l’art, que tan sovint ens obli-
dem: la recerca artística, la cura i difusió del patrimoni, la 
simbiosi amb el teixit artístic local i la comunicació social 
de l’art, sense oblidar la convivència d’aquestes mesures 
amb les idees i pràctiques de més vàlua a nivell inter-
nacional. També ens haurem d’exigir en aquest context 
ocupar espais de major centralitat cultural a la societat, 
i bastir programacions amb més incidència ciutadana (i 
no parlo d’exposicions blockbuster). Cal, de totes totes, 
insuflar aquest esperit amb una resposta reflexiva i plu-
ral, però també ràpida i viral, capaç d’interpel·lar a uns 
representants polítics que, en aquesta nova fase, hauran 
de ser part activa en la resolució d’un problema de base 
que fa anys que frena la potencialitat artística tan genuï-
na d’aquest racó de món.
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El sistema colapsa. Luego de este barbecho, quizá sea 
momento para probar otros modos de cultivo, experi-
mentar con nuevas semillas para que aparezcan otras 
florescencias y quién sabe si también algunas plantas su-
culentas. Ante la inminente amenaza de salación de casi 
todos nuestros terrenos, debemos buscar encuentros 
no únicamente con la intención de hacer reivindicacio-
nes conjuntas, sino también para plantearnos cuestio-
nes que nos ayuden a decidir qué direcciones queremos 

tomar. La supervivencia económica no puede acaparar 
todo el discurso, ni nuestras demandas pender única-
mente de la obtención de recursos. De nada servirá ocu-
parse de la reivindicación y gestión de los medios si estos 
no van acompañados de una activación de las potencia-
lidades… Sobre la mesa debemos poner otras cuestio-
nes que guíen y vayan de la mano de las reivindicaciones 
sectoriales: ¿de qué modo(s) podemos y debemos pro-
ducir en el ámbito artístico y cultural? ¿Cuál es el lugar 
del artista? ¿Dónde nos situamos y en qué dirección nos 
movemos? En definitiva, ¿cuál es nuestro compromiso 
para con la sociedad? O, dicho de otro modo, ¿quién nos 
alimenta? Y, ¿a quién alimentamos?

Hoy día parece que nadie nos alimenta así que llegados 
a este punto no deberíamos de tener miedo de morder 
la mano que no nos da de comer. El mercado nunca fue 
la respuesta y volvernos hacia él tampoco será la solu-
ción. Podríamos apelar aquí a algunas de las estadísticas 
que indican el ínfimo número de artistas que logra unos 
ingresos más o menos aceptables gracias a las ventas. 
La dinámica de la convocatoria, del concurso, de la sub-
vención fomenta unas dinámicas que pueden resultar un 
tanto peligrosas. Obliga a la generación de un excedente 
de proyectos. Genera competición. Deja en manos de un 
“jurado de expertos” la decisión de si la obra de arte se 
lleva a cabo o si queda en el papel. Tampoco nos alimen-
ta el museo ni el centro de arte ni cualquiera de sus ver-
siones, públicas o privadas. Más allá de cumplir con unas 
buenas prácticas (pagar los honorarios por exhibición, 
acarrear con la producción en caso de que sea obra ex 
profeso, acarrear con el transporte y los seguros…) que 
hoy en día no siempre se cumplen, los espacios de exhi-
bición difícilmente podrán traducirse en unos ingresos 
señalables. Finalmente, nos queda siempre el autosus-
tento: cajas de resistencia, redes de solidaridad y todos 
los espectros de la autogestión que, como ya veníamos 
haciendo, ponen el peso en la cooperación. Está claro 
que el artista ni vive ni puede ni debe vivir de una única 
fuente de financiación -pública o privada- sino que, con-
trariamente, cuantas más vías de ingresos, menor la de-
pendencia de una de ellas y, por tanto, mayor la libertad. 

Y, ¿a qué y quién debemos alimentar? Necesitamos un 
arte que empuje la transformación. Necesitamos un arte 
orientado a transformar la cultura, un arte opuesto a la 
Cultura en tanto que industria cultural y patrimonio). 
Hoy el (verdadero) arte, el arte (realmente necesario) 
sólo puede ser anti-capitalista, anti-patriarcal, anti-colo-
nial… El resto es accesorio, ornamento, comparsa. A día 
de hoy sobra decir que los cambios –culturales, sociales, 
económicos, políticos, a nivel local y a nivel global– son 
ineludibles y apremiantes. Así, la transformación que 
debe percutir el arte no es directamente política, social 
o económica. La transformación política, social y econó-
mica que podemos operar desde el arte es a través de 

nuestra acción sobre la cultura, por eso, un arte “com-
prometido” será aquel cuyo objetivo sea ese: quebrar la 
Cultura. Y es en este transformar la cultura donde debe 
situarse el artista. Por eso mismo, deberíamos hablar de 
arte revolucionario (esto es, con poder transformador) o 
contrarrevolucionario (y por tanto, petrificador). Como 
en toda contienda, la neutralidad no existe. En este sen-
tido, si se aparta de la industria cultural y funciona como 
resistencia, como ataque que ayude a imaginar que 
otras vías son posibles, el arte puede convertirse en una 
de las claves hacia una sociedad más justa, igualitaria, 
sostenible...

Sobrepasado este interregno, tocará asentar las bases 
para una “nueva normalidad”. Serán necesarios muchos 
reajustes, muchos replanteamientos, nuevos modos 
en los que debe ser indispensable la acción ciudadana. 
Hasta ahora, se nos ha mantenido totalmente al margen 
de la toma de decisiones, simplemente se ha apelado 
a nuestra responsabilidad como conciudadanos, pero 
no ha habido espacio para que pudiéramos debatir con-
juntamente. Tocará pensar en cómo podemos construir 
entre todas ese nuevo porvenir para no dejarlo todo en 
manos del papá Estado. El mañana pedirá seres capa-
ces de vivir en la incertidumbre, de saber dar respuestas 
imaginativas, de crear espacios de encuentro que no te-
man el conflicto y el disenso. Tendremos que aprender 
a dejarnos asesorar, a discernir las fuentes de informa-
ción fiables de la contrainformación y la desinformación. 
Y todo esto deberemos aprenderlo a.s.a.p.*: Sabemos 

que, ante nuevas pandemias, la presteza será la clave 
del éxito. Es por eso que, más que nunca, necesitamos 
sujetos conscientes e implicados, capaces de pensar, de 
entender y de expresar, para actuar y, sobre todo, para 
transformar juntas. Y será en este contexto que los artis-
tas encuentren un lugar relevante donde operar.

PROBLEMAS DE ALIMENTACIÓN

G I S E L A  C H I L L I D A  
Crítica d’art i comissària independent

*As soon as possible
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El vent no bufa a favor de les arts escèniques en directe 
tal com les coneixem, ni del seu reconeixement social 
que tanta falta fa i que malgrat que fa temps que intuïm 
que és necessària, no hem estat capaces d’aconseguir-la, 
per una majoria, en moments favorables.

Fa dies que llegeixo i escolto que cal tornar com més 
aviat millor a la normalitat (quan molts pensem que jus-
tament el problema era la normalitat). I la primera acció 
cultural que anuncia l’Ajuntament de Barcelona en for-
mat concert en directe adreçada a la ciutadania durant 
el confinament desencadena una gran polèmica quan 
sorgeix una xifra econòmica de despesa.

Deixant de banda si la proposta i la xifra són adequades 
o no, el que més em preocupa és la poca empatia que el 
sector desperta en les persones (quan segurament to-
tes o bona part llegeixen, escolten música, miren sèries, 
es passegen de manera virtual aquests dies per algun 
museu del món o gaudeixen en línia d’alguna proposta 
d’arts escèniques gravada, la gran majoria amb pocs mit-
jans, tal com marca la tendència general del nostre dia a 
dia) i el poc coneixement de la feina que comporta qual-
sevol expressió artística. Per dir-ho més planer, tots en-
tenem que els pantalons que comprem a grans marques 
comercials tenen un cost que inclou el material, el dis-
seny, la persona que l’ha cosit, la persona que ens atén a 
la botiga, el transportista, l’espai físic on el comprem, la 
publicitat amb la seva IT Girl del moment…

I sí, hi ha creadors independents que proposen una altra 
fórmula d’organització amb menys intermediaris, però 
calen molts canvis socials perquè aquestes alternatives 
esdevinguin propostes estables i sostenibles en el mer-
cat. I tot i amb això, és imprescindible un mínim d’equip.

El sector de les arts escèniques en directe està ara ma-
teix en un atzucac i cal dedicar aquest confinament a un 
intens (malgrat que a la gran majoria no li ve de gust) 
“Stop acting and start thinking” (tal com van anomenar 

les jornades “ÈXIT” d’enguany a la Nau Ivanow, que sigui 
dit de passada van saber reaccionar i adaptar amb poc 

temps la proposta, fent-la viable en live streaming, de-
mostrant flexibilitat i trobant noves oportunitats en un 
moment incert. Ah, i acollint tothom que en volia formar 
part sense límit d’aforament. Bravo!).

 Penso  que  des  del  sector  de  les  arts  escèniques  hem  
d’aprofitar  tota  aquesta  situació

 excepcional que estem vivint per obrir la mirada creati-
va i trobar noves maneres de relacionar- nos:

A) Entre nosaltres, el nostre sector: respectant tots els 
professionals de la cadena de valor per ser més sosteni-
bles i resilients, i alhora obrint la mirada artística al món.

B) Amb l’entorn i les persones, buscant més complicitats 

i reconeixement que ens portaran més recursos, neces-
saris per tal de fugir de la precarietat.

C) Amb les administracions: Defensant la cultura com un 
bé essencial i l’educació artística en el dossier curricular 
educatiu obligatori.

 Ara més que mai cal mirar-nos als ulls, ser honestos, no 
fer volar coloms de manera innecessària i convertir-nos 
en còmplices socials.

RELACIÓ INTERNA: Compartir, mirar, aprendre i 
respectar

Estem vius, i per tant a partir d’aquí tot és possible.

Aprofitem tota la formació i experiència que tenim, i 
compartim-la. Busquem aliances, co-creem, sumem i 
adaptem-nos. Ara més que mai, deixem les pors i l’im-
mobilisme, i caminem plegades des de la generositat. 
Això sí, d’una manera intel·ligent, no pas impulsiva, fent 
menys i millor, pensant bé el relat i fugint de la precarie-
tat. Calen mirades originals, singulars i molt intuïtives.

És curiós que en un sector creatiu i humà com les arts 
escèniques, massa sovint treballem alguns d’esquena als 
altres, i les pròpies necessitats s’imposen de manera in-
dividualista vers els interessos col·lectius.

Una de les grans coses que han passat aquests dies és 
que els projectes que s’han adaptat a la realitat (xe-
rrades, fires, jornades pro…) han aconseguit arribar a 
més persones de les que habitualment hi assisteixen de 
manera presencial i s’ha generat una obertura al món 
trencant les barreres físiques. Tot d’una, el món cultural 
català ha obert les portes sense perjudicis i hi han entrat 
professionals de tot el món. Pensem-hi! Hem posat una 
llavor que cal regar i mantenir per esdevenir un col·lec-
tiu valorat, fort i capaç de generar admiració. Liderem 
a casa nostra una nova manera de fer i ser al món, més 
sana, intel·ligent, crítica i sostenible.

De fet, la crisi sanitària ha servit perquè per primer cop 
tot el sector cultural vagi a l’una, es proposin 52 mesures 
al Ministeri de Cultura i, amb molt d’esforç per part de 
tothom, s’ha aconseguit un decret amb mesures que aju-
daran a fer aquest trajecte amb més optimisme. Aquest 
és el camí: trobar les oportunitats i ser còmplices!

RELACIÓ AMB L’ENTORN: Participació i connexió

Fa temps que parlem de l’espectador actiu. Tímidament 
en els darrers temps hem inclòs algunes accions de vincu-
lació del públic en els processos creatius. Deixem-nos de 
miraments i tirem-los a la mar! Col·laborem de manera 
regular en diferents sectors (sanitari, social, educatiu…) 

L'EXPRESSIÓ ARTÍSTICA COM A EXPERIÈNCIA VITAL   

                                         

G I S E L A  J U A N E T
Cap de projectes de VIU EL TEATRE
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En temps de pandèmia, un debat comença sempre igual 
però diferent a l’habitual. Una pantalla amb diferents ca-
res que saluden càlidament a tots aquells desconeguts 
amb els que difícilment mai tindran un contacte físic, i 
un nombre a dalt a la dreta que va augmentant que bà-
sicament senyala la xifra d’impuntuals que presencien la 
conferència. En aquest cas no va ser diferent.

La Maite Esteve es presenta com a moderadora del de-
bat i directora de la Fundació Catalunya. A penes han 
passat uns minuts que ja entrem en matèria presentant 
les quatre dones que acompanyen a la Maite. Quatre 
dones directives del sector cultural que tenen una veu 
forta i algunes coses que anunciar. Elles són la Belén La-
torre, directora de la Fundació Antigues Caixes Catalanes 
– BBV; la Marta Esteve, directora de la Fundació Carulla; 
la Marta Montalbán, gerent de Bitò Produccions i la Na-
dia Arroyo, directora de l’Àrea de Cultura de la Fundació 
Mapfre.

Com a moderadora, la Maite deixa un primer incentiu 
sobre la taula a l’espera que alguna de les seves compan-
yes decideixin trencar el gel i anuncia: “els homes direc-
tius estan en procés de substitució per dones directives, 
però és lent. Però en el món cultural aquest canvi s’està 
fent més ràpid”.

La Belén Latorre  decideix ser la primera en parlar per 
posar-se d’acord amb la opinió de la moderadora. Argu-
menta que el femení és un tipus de lideratge que defi-
neix la dona per el seu caràcter general i històricament 
adquirit, en el que regna l’empatia, la pregunta, la gene-
rositat i la responsabilitat sense oblidar mai l’exigència.

La Marta Montalbán, abans que res, vol posar l’èmfasi 
en el perill que pot tenir diferenciar entre homes i dones 
perquè al final no és tant innat com après, però recolza 
la idea de les seves companyes de debat quan defensa  
que les dones “tenim una major capacitat de treballar en 

CRÒNICA: DEBAT SOBRE EL LIDERATGE EN FEMENÍ                                         

L A U R A  M O N T O R I O 
Comunicadora en indústries culturals

i fem- los partícips de la creació. Treballem el sentiment 
de pertinença i la implicació per tal que es facin seus els 
projectes. I des de la generositat recíproca gaudim de 
l’aprenentatge del procés. No busquem un resultat im-
mediat d’excel·lència artística (ja arribarà!). Investiguem, 
provem, treballem plegades, escoltem-nos, observem… 
i trobem aquests nous camins de relació amb la societat.

Fa uns dies, el gran Amadeu Carbó, després d’una llarga 
conversa sobre cultura i vida, em va posar sobre la taula 
aquesta qüestió: Davant la mort, què creus més neces-
sari: gaudir d’una expressió artística o d’un respirador?

Després de donar-hi moltes voltes, tinc la convicció que 
hem de fer que l’art en directe acompanyi l’ànima durant 
totes les etapes de la vida, connecti amb el més profund 
de cada individu i sigui un aliat de cura fins la mort. I això 
només pot ser possible amb honestedat artística i cami-
nant de bracet amb tots els agents implicats.

Vivim un moment de canvis relacionals humans a escala 

mundial, el sector cultural pot esdevenir una eina im-
prescindible a aquests reptes socials que se’ns plante-
gen, i aportar la necessitat de viure amb més respecte i 
sensibilitat per l’entorn amb hàbits més coherents i sos-
tenibles.

RELACIÓ AMB L’ADMINISTRACIÓ

La Cultura és d’aquelles paraules que en qualsevol dis-
curs polític queda bé. Però a més d’esmentar-la i fer-la 
servir a gust del consumidor, cal creure’ns també des de 
la política que és un bé públic essencial i imprescindible 
en una societat que treballa per la igualtat de condicions.

Tot sovint, el sector cultural venim més de lletres que de 
ciències. L’emoció vers la raó. I ens calen “raons” en la 
negociació de pressupostos públics per la cultura, per tal 
que abandonem la precarietat, es deixi de considerar un 
bé de segona i es consideri un servei essencial. L’onada 
del 2% és un inici de camí que esperem que doni fruits, i 
que la situació excepcional no serveixi, un cop més, per 
enterrar-la.

Però des de l’Administració es pot liderar el reconeixe-
ment de la cultura no sols amb els pressupostos sinó 
també, i encara més important, amb el posicionament 
de les arts a la societat a partir de la complicitat del sec-
tor educatiu. Cal treballar des de la base en el reconeixe-
ment de la cultura i, perquè això passi, cal que des de 
les primeres etapes educatives, les arts siguin presents a 
l’escola. No de manera residual ni extraescolar, sinó re-
gularment i en el marc del dossier curricular. En un món 
cada cop més incert, les habilitats emocionals i socials 
que ens proporciona la pràctica de les arts és possible 
que siguin el punt d’inflexió per arribar en uns anys a 
un món millor, més solidari, on s’afavoreixin la igualtat 
de condicions, l’espai de cures, l’esperança i les oportu-
nitats.

Promovem l’expressió artística com a experiència vital 
tot realçant la cultura i tots els professionals que la fan 
possible. Vivim un moment únic i ens cal aprofitar-lo.

Ens veiem a la vida!

Gràcies als consells inspiradors d’Aina Juanet, Amadeu 
Carbó, Lluís Juanet, Mercè Espuny i Toni Montero.
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paral·lel”. També s’abraça a la idea de la diferència entre 
lideratges quan analitza el recorregut històric que hem 
fet les dones per arribar on som en el present, i és que 
aquest camí ens ha portat a créixer personalment i a sa-
ber compensar les debilitats. Entendre que la connexió 
entre companys amb les fortaleses d’un gènere i un altre 
pot ser complementari i, per tant,  beneficiós.

La Marta Esteve fa ressonar la seva veu amb molta força 
i vol obrir el seu torn de paraula amb una declaració: 
“el lideratge en femení ha vingut per quedar-se”. Postula 
que les qualitats que aporten les dones al seu format de 
lideratge no és quelcom innat en les dones i, per tant, in-
accessible pels homes; sinó que són coses apreses i que, 
en conseqüència, els homes també les poden aprendre. 
Es tracta d’eines i maneres de fer que no fan sinó impul-
sar la creació i realització individual, el treball en xarxa, el 
fet social dins la feina i l’empatia.

La Nadia Arroyo, en canvi, ressalta les conseqüències po-
sitives que neixen del lideratge femení, contraposat a la 
forma més autoritària del lideratge tradicional i masculí. 
Explica que si hem arribat fins on som és per la via dels 
estudis, i que per tant s’ha d’impulsar l’estudi plural i lliu-
re de les dones per aplanar el camí de la igualtat.

Quan arribem (les dones) a la direcció, canviem la mane-
ra de fer? -Etziba la Maite.

Les cares a les pantalletes simplement assenteixen. Es 
tracta d’una relació purament lògica. Si canvia la direc-
ció, canvia la manera de treballar (segurament). En el cas 
de la direcció de les dones  en el lideratge en femení im-
plica aprendre a adaptar-se a un model que treballa en 
xarxa, que fa que diferents persones compleixin funcions 
similars i que on un no arribi sàpiga demanar ajuda del 
que està al costat, lo qual és un tema molt femení, expli-
quen la Marta Montalbán i la Marta Esteve.

Transparència.

La Belén Latorre té una idea molt clara al respecte. Con-
sidera que les dones afrontem la transparència a nivell 
transversal i que es fa visible sobretot quan donem una 
mala notícia. Un cop més és una qüestió empàtica; ar-
gumentem, ens preocupem, “per això a vegades és més 
fàcil la connexió entre dones,” comenta.

Baixa de maternitat i baixa de paternitat: normalitzat?

La Maite vol explicar-se bé en aquest punt i fa algun re-
punt històric. Explica que anys enrere, en el moment de 
la contractació d’una persona (bé, d’una dona), es tenia 
molt en compte l’edat d’aquesta, el risc d’embaràs, les 
conseqüències que tindria no només la gestació sinó du-
rant els primers anys, convertint-se sempre en un fac-
tor que jugava en contra. La Maite pregunta com viuen 
aquesta situació les convidades des del punt de vista 
contractant.

Cal destacar l’aportació de la Nadia Arroyo, ja que es és 
tan transversal com l’Avinguda Diagonal. Comenta que 
en l’Àrea de Cultura de la Fundació Mapfre enguany és 
el primer any que els homes gaudeixen de la baixa de 

paternitat i de les tres setmanes addicionals de lactàn-
cia. Vol recordar el canvi que això suposa dins de casa. 
Aquests primers mesos són els que ens connecten amb 
una nova realitat i la presència de l’home, abans impen-
sable, fa que la divisió de les tasques sigui realista, que 
creï un lligam amb la llar del que abans simplement esta-
va alienat. Una alteració del model tradicional com l’es-
mentada pot comportar un canvi estructural que afecti 
la societat futura, en la que tots hi voldríem els nostres 
fills i filles.

La Belén Latorre apunta a la flexibilitat com a punt clau 
del suport a la dona en la criança; i a la idoneïtat com a 
factor determinant en la decisió de contractació, donat 
que el període de la maternitat acaba sent insignificant 
respecte del temps que ella projecta a aquesta persona 
contractada dins de l’empresa.  MAI EL RISC D’EMBARÀS.

La Marta Esteve valora la construcció d’equips orgànics 
i entrellaçats com a solució al fet real que implica la ma-
ternitat en sí mateixa.  Una manera d’eliminar els im-
prescindibles en favor de la flexibilitat que requereix la 
vida humana moderna.

“Hi ha hagut un canvi generacional”, declara la Mar-
ta Montalbán, que porta en càrrecs de direcció des de 
2005. Recorda que en els seus inicis, quan una de les 
seves treballadores sol·licitava la baixa per maternitat el 
primer que pensava era problema. Ha estat l’experiència 
que dona fer carrera en la direcció el que l’ha portat a 
normalitzar aquest moment vital a base de trobar alter-
natives que evitin aquesta situació problemàtica en la 
que pensava quinze anys enrere.

Creieu que les dones patim més el síndrome de l’impos-
tor?

No, diu la Belén. Sí, diu la Marta. Aquesta última recorda 
que tenim els peus cansats d’haver fet un llarg viatge en 
el camí del feminisme i que, no només les cicatrius del 
canvi, sinó també les ferides obertes dels micromasclis-
mes diaris i actuals, són factors que condicionen la nos-
tra direcció i, en part, la comoditat amb la que les dones 
prenem el càrrec que ens hem guanyat.

“La edad también crea miradas… He sentido mucho el 
peso de las palabras ‘la jovencita’” diu la Nadia.

“La sensació de vertigen és inevitable”, diu la Marta 
Montalbán, i és que els homes ens porten molts anys 
d’avantatge. “És fàcil emmirallar-se en els seus models 
de direcció al principi”,  però, diu, és qüestió de temps 
construir-se a sí mateixa.

No siguis ingènua, és perquè som més barates.

Uf, això fa mal. No són paraules de cap de les presents, 
però sí que és la frase que la Maite utilitza per introduir 
l’equitat salarial a la conversa i que relaciona anecdòtica-
ment amb una vivència personal seva.

La Marta Montalbán desestima la afirmació  explicant 
que quan ella obre un procés de selecció, la proporció 
entre dones i homes és totalment desequilibrada en fa-
vor de les dones 10 a 1. Vol pensar que, com a mínim en 
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el món cultural, la preponderància de la dona no és una 
conseqüència de costos, sinó un reflex de l’oferta que 
hi ha.

La Nadia argumenta que el moment en el que els sous 
eren diferents per una mateixa feina li queda molts anys 
lluny pel que respecta a Mapfre.

Tenim les dones directives la responsabilitat de fer un 
canvi?

“És que fer-ho bé cap enfora és fer-ho bé cap endins”, 
afirma la Marta Esteve. Mentre reitera el missatge “el 
lideratge en femení ha vingut per quedar-se”. Explica 
que la manera de dirigir de les dones és simplement una 
raó lògica que parteix de l’entorn saludable, per treu-
re el millor rendiment de les persones, fet que no farà 
sinó donar els millors resultats de l’empresa o institució 

de portes enfora. Tenim la responsabilitat de fer córrer 
aquest model.

“La nostra responsabilitat com a dones directives és do-
nar exemple i resultats”, és la manera en la que podem 
fer una transformació transversal del present, recolza la 
Belén.

La gran conclusió de tot plegat és en veu de la Maite 
Esteve: El canvi generacional ve per un lideratge amb va-
lors”, que no és diferent del que busquen totes aquelles  
empreses que es troben actualment en procés de canvi.

La sessió tanca les càmeres amb somriures còmplices de 
cinc companyes de professió que volen tornar-se a tro-
bar, però sense la necessitat de diferenciar entres homes 
i dones.

*
El que era inimaginable o només previst en pel·lícules 
de ciència ficció ha acabat passant. L’aturada de tota ac-
tivitat per una pandèmia ha posat en crisi el model de 
vida a les grans ciutats, l’apilament humà, l’especulació 
en l’habitatge, l’economia global, l’equilibri entre Orient 
i Occident, la inoperància d’Europa a l’hora d’aportar so-
lucions al problema a nivell comunitari i el ressorgiment 
de la força dels Estats-nació quan la seva decadència 
està assegurada. La impressió i el sentiment general és 
que res no tornarà a ser com abans, ni tampoc sabem 
com serà.

Una Barcelona confinada per la pandèmia ha esquerdat 
tot el sistema cultural i el model de la Barcelona post 
olímpica, basat en el turisme, l’especulació econòmica, 
el shopping efímer, la tolerància infinita que ha esgotat 
la paciència de molts dels seus habitants  que ja no la 
senten com a seva.

Barcelona ha consolidat aquella vella aspiració d’inicis 
del segle XX de ser la ciutat de l’“atracció de forasters”. 
Però, s’ha acabat la ciutat espectacle? ¿S’ha acabat la 
Barcelona que ha menystingut la cultura pròpia per obrir 
portes i finestres al públic forà? Barcelona té grans equi-
paments culturals, però la societat catalana i el públic 
local ja fa anys que se n’ha desconnectat, perquè no s’hi 
veuen reflectits.

Barcelona ha sabut explicar-se com a ciutat, en la seva 
arquitectura, urbanisme i espai contingut entre la mun-
tanya i el mar, però això ha estat una herència d’uns 
visionaris del passat, com Ildefons Cerdà. La caixa, l’es-
quelet, el “hard” s’ha sabut comunicar, però la ciutat no 

ha  sabut explicar el seu el seu “soft” cultural i artístic.   
Als anys vuitanta es va recosir la ciutat, airejar de nou. 
Després d’un franquisme decadent, es va sanejar el Ra-
val  i l’escultura pública conquerí els espais recosits de 
Barcelona.

L’atzucac cultural de la pandèmia obligarà a replantejar 
el model de Barcelona i, en conseqüència, el model cul-
tural; perquè l’un va lligat a l’altre. A la força la mirada 
sobre la cultura haurà de ser de proximitat. Apropar la 
cultura; els creadors locals amb mirada universal a les es-
tructures dels equipaments que ens són propis. Fa molt 
de temps –potser des dels anys noranta– que Barcelona 
no viu la cultura pròpia, no consolida els propis valors 
creatius o culturals, ni tan  sols hi reflexiona, ni es mira al 
mirall. L’empenta que la ciutat va tenir als anys vuitanta i 
principis dels noranta per empènyer nous valors no l’ha 
viscuda més. Alguns d’ells, els que han sobreviscut i van 
emprendre una sòlida carrera en aquell moment, ara te-
nen fama aquí i a tot el món. El que ha vingut després 
s’ha esvaït com la boira.

¿Podrà Barcelona seguir pensant que els grans esdeveni-
ments com l’Exposició Universal de 1888, la Internacio-
nal de 1929, les Olimpíades del ‘92, el Fòrum de les Cul-
tures del 2004 o ara el Mobile World  Congress seguiran 
sent el motor de la ciutat? ¿O el model de la modernitat 
instaurat entre els segles XIX i XX s’ha acabat finalment i 
s’engegarà un altre model? ¿La idea de progrés seguirà 
mirant a l’infinit o hem de pensar que la pandèmia és el 
“fre d’emergència” d’aquest progrés anunciat per Walter 
Benjamin per reconduir la història?

QUINS SERAN A PARTIR D'ARA ELS MOTORS DE LA 
BARCELONA CULTURAL?

P I L A R  P A R C E R I S S A S    
Historiadora, crítica d’art, assagista i comissària d’exposicions
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Un dels errors en la cultura ha estat demanar-li una pro-
ductivitat com si fos qualsevol altre producte objecte 
del mercat, amb uns rendiments de taquilla i de consum 
pensant en una massificació de consumidors, que la si-
tuació actual ha posat en crisi.  L’art i la cultura són una 
altra mena de capital. Es parla de la creativitat en termes 
econòmics de rendibilitat en una societat massificada, 
que s’ha demostrat més que vulnerable en la situació ac-
tual. La creativitat és el capital, com deia Joseph Beuys, i 
és economia, però no mesurable en diners.

Barcelona ha de canviar de model econòmic per canviar 
de model cultural. No pot dependre de la invasió turís-
tica de forasters.  Haurà de trobar un equilibri entre la 
producció local de cultura i la importació de cultura, ja 
que no serà tan fàcil importar projectes com fins ara, i 
ser més permeable al capital creatiu que tenim.

S’obre un període de reflexió sobre l’art i la cultura que 
tampoc pot trobar el remei als seus mals en la projecció 
virtual, d’altra banda limitada pel que fa a la cultura i l’art 

com a experiència. S’ampliarà el camp de la virtualitat, 
segur, però no exclusivament. La concentració de capi-
tal cultural a les grans ciutats ha quedat qüestionada i 
caldrà buscar un equilibri d’ecologia cultural i artística 
basada en els valors prioritaris d’aprofitament  social 
més que en les xifres de consum econòmic. No serà fà-
cil acostar-se a un gaudi més íntim de la cultura i l’art, i 
a una cultura menys participativa presencialment, però 
serà difícil retornar a la cursa desbocada d’una globalitat 
que, amb un simple virus, s’ha estancat deixant milers 
d’avions parats a les pistes dels aeroports, una cosa mai 
vista. La factura econòmica que el Coronavirus ha deixat 
a Barcelona i arreu no hi ha diners al país per pagar-la. 
Com sempre, hi haurà voluntat, ajudes amb mil traves 
burocràtiques, pegats que resoldran poques qüestions 
de fons. Repensar, reflexionar, revisar i tots els “re” pos-
sibles poden ajudar a veure-hi una mica més clar per 
arribar a un nou “ressorgiment” de l’art i la cultura amb 
unes altres perspectives.

*
“I only love my friends. I’m completely incapable of any 

other kind of love”1  

Hannah Arendt

Estos tiempos han puesto en evidencia tanto la necesi-
dad como el deseo de transformar el presente por sa-
ber que no vivimos en el mejor de los mundos posibles. 
Desde nuestras ínfimas individualidades hemos sentido 
la imposibilidad de quedarse con los brazos cruzados 
ante un presente mutante que nos afecta y afectamos. 
Porque estamos metidas, nos guste o no, queramos o 
no, lo aceptemos o lo neguemos, lo veamos o lo igno-
remos. La nueva normalidad socava por completo las 
relaciones sociales: encuentros con aforo limitado, des-
plazamientos circunscritos según fases y región sanita-
ria, teletrabajo preferente, no besos y no abrazos… Es-
tamos sufriendo una crisis medioambiental, financiera, 
laboral, pero, sobre todo, psíquica y emocional. Y ante 
este colapso psíquico y emocional, debemos ser capaces 
de dar con nuevas formas de relacionarnos –crear zonas 
de protección, amistades y vecindades– que pongan los 
afectos en el centro de estas transformaciones por ha-
cer.  Ya Baruch Spinoza centró gran parte de su filosofía 
en lo que podríamos llamar “política de los afectos”, o 
en otras palabras, en la esfera política como un terreno 
esencialmente pasional: las ideas –el mundo de la ra-
zón– necesita de los afectos para conseguir modificar y 

producir algo. “¿Es posible convertir a la multitud en una 
colectividad de hombres libres, en lugar de un conjun-
to de esclavos?” se preguntó Gilles Deleuze a partir de 
la relectura de éste casi cuatro siglos después. Bertrand 
Russell también advirtió de la importancia del amor re-
cíproco y los afectos mutuos para una existencia feliz. 
Luego, Boltanski y Chiapello, o Remedios Zafra, Eloy Fer-
nández Porta, Paul B. Preciado y Alberto Santamaría, a 
nivel nacional, han dado continuidad a esas inquietudes.

En el pequeño ecosistema que conforma el Artworld 
hemos aprendido a compartir más que los tiempos y 
los espacios estrictamente de trabajo (talleres, charlas, 
exposiciones; galerías o museos). El arte puede y debe 
tener un lugar central a la hora de producir y provocar 
imaginarios. Por eso, los que trabajamos en “esto”, de-
beríamos percibir nuestro trabajo como colectivo, como 
producción de esa comunidad de afectos. Sabemos que 
aquellos momentos al margen de lo meramente laboral, 
son tan importantes como los primeros. Muchas veces 
nos encontramos trabajando “entre colegas”. Los proce-
sos artísticos implican un intercambio que va más allá 
de lo profesional. Entre un curador y un artista no se 
establece una relación meramente profesional. Es una 
relación que está antes y después de la profesionalidad. 
Defender este tipo de encuentros está en la base de 
nuestra práctica. Hay que implicar el cuerpo, implicar los 
cuerpos, mezclarnos entre nosotras, compartir y traba-

ESTO ES TODO: AMIGAS

G I S E L A  C H I L L I D A                                         

Crítica d’art i comissària independent

1  https://www.youtube.com/watch?v=DmdK-XnR63s
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jar juntas. Este operar en común no es algo anecdóti-
co, ni la mera consecuencia de un trabajo en equipo, es 
la base sobre la que debemos trabajar, el eje sobre el 
que debe pivotar toda nuestra práctica para alumbrar un 
pensamiento y un hacer colectivos. 

Sabemos también que podemos ser un gremio salva-
jemente individualista –¡ese artista genio!, competitivo 
–premios, convocatorias, becas– y piramidal –con sus 
listas y rankings–. Por eso, a la frialdad y arbitrariedad 
de los “compañeros de trabajo”, debemos oponer la ca-
lidez y elección de la amistad. A la ponderabilidad de la 

“meritocracia”, debemos oponer la inconmensurabili-
dad del afecto. No debemos esconder el hecho de que 
trabajamos con amigas, de que en los proyectos que nos 
surgen, preferimos implicar a amigas. Seguramente se 
nos acuse de “falta de profesionalidad”. Y exactamente a 
eso nos referimos: “falta de profesionalidad”. Porque el 
arte no puede reducirse a una profesión. Otra cosa son 
la prevaricación, el nepotismo, el enchufismo, las convo-
catorias públicas dictadas a medida o los nombramien-
tos a dedo, malas prácticas que se sitúan en el extremo 
opuesto de las relaciones de amistad, de las redes de 
afectos, o del colegueo si se quiere.  

Hablamos entonces de complicidad, de colaboración, 
de redes que debemos cuidar y que deben abrirse y 

ampliarse continuamente hasta tejer una red transver-
sal, universal, una red donde los papeles se desvirtúan 
(¿quién es artista? ¿Quién comisario? ¿Quién escritor? 
¿Quién galerista?). Las potencialidades que surgen gra-

cias a colaborar y cooperar entre amigas sobrepasan por 
mucho los peligros y riesgos que se podrían derivar. De 
este modo, lograremos las garantías para trabajar en 
condiciones, para asegurarnos el beneficio de todas y no 
solamente de unas pocas; así lograremos contrarrestar 
la competitividad a la que nos empujan los premios y 
las convocatorias; así podremos huir de la endogamia y 
buscar la hibridación para construir una red de apoyo es-
table que nos sostenga y haga frente a la incertidumbre; 
un estar y un formar parte que –al margen de cualquier 
asociación formal, sindicada– tenga en cuenta no solo 
cuestiones profesionales sino también los afectos, los 
cuidados, los deseos y los dolores. 

No se trata de un quid pro quo. Quizá todo funciona-
ría mejor si todas actuáramos como en Pay it Forward 

(en España traducida como Cadena de favores), película 
mala malísima protagonizada por un Haley Joel Osment 
post Sexto Sentido que como respuesta a una tarea es-
colar propuesta por su profesor –el ahora caído en el 
ostracismo Kevin Spacey– propone lo siguiente: él hará 
una acción que ayude a tres personas, a su vez, estas tres 
personas realizarán también tres favores de modo que la 
cadena de ayudas y cuidados se extienda infinitamente. 
O, en palabras de Brigitte Vasallo en Pensamiento monó-
gamo, terror poliamoroso, “la ética del cuidado propone 
una perspectiva distinta al dar y tomar y, más allá de la 
simetría de la deuda, tiene en cuenta las necesidades 
de cada cual en su momento y en su contexto”. Es decir, 
debemos poner la vida (y no el arte) en el centro.

*
Tal por els homes hem pres,

Que ja van quedant-se asoles
Teatres, cines, cafés...

I places de bous... i escoles...
I evitant l’humà contacte

El saber per sa importància,
L’amistad pert el bon tracte,
I l’amor pert sa substància,

però la gent no s’agrupa
puix si s’agrupa s’agripa
i al que li apreta la pupa,
sense voler, se les pipa.

Sant venerat
Com abogat contra els malignes microbis:

Ora pro nobis!

En aquest temps de recés gairebé conventual que ens 
està tocant viure passo, com suposo que gairebé to-
thom, per moments dominats per l’optimisme i d’altres 
més aviat “moixos”. Hi ha, però, algunes idees perma-
nents, una de les quals és l’enuig que em provoca sen-
tir contínuament expressions com “sense precedents”, 
“desconegudes” o altres sinònims. El discurs polític i 
el mediàtic està dominat per una permanent voluntat 
de “descobrir la sopa d’all” que demostra que estem 
dominats per la supèrbia o per una profunda ignoràn-
cia “vencible”. M’agradaria veure publicats i comentats 
estudis sobre les conseqüències econòmiques i socials 
de situacions precedents i sobre la diferència de  les se-
qüeles d’anteriors crisis estructurals o sistèmiques i de 
crisis conjunturals. Aquest és el motiu que m’ha portat a 
iniciar aquestes línies amb el fragment d’un poema que 
sembla escrit avui però que és de Genaro Genovés i va 
ser publicat al setmanari valencià El cuento del Dumen-
che núm. 266 del 16 de febrer de 1919. Si el trobeu us 
recomano llegir-lo sencer.

IGNORÀNCIA VENCIBLE

S E G I M O N  B O R R À S 
Observador del món del llibre i president del Cercle de Cultura
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Pel que fa a la cultura hi ha, entre d’altres, tres fets que 
aquests dies m’han fet reflexionar sobre l’efecte de la cri-
si en la cultura i el seu futur immediat.

El primer és l’exemple d’un  artista plàstic de reconegut 
prestigi, per qui tinc un sincer afecte personal, que ha-
bitualment pinta obres de gran format d’estil abstracte. 
Al no poder desplaçar-se al seu taller s’ha reinventat i ha 
recuperat el treball en petit format i ha tornat a l’art figu-
ratiu. Durant el confinament pinta cada dia un autoretrat 
i espero que en acabar tot això en faci una exposició. Vol 
dir que en situacions com l’actual l’ésser humà s’adapta, 
es repensa, es reinventa. Durant aquest dies hem viscut 
múltiples exemples de recerca de noves formes de di-
fondre l’expressió artística i de noves maneres d’aproxi-
mar-se a la cultura.

Un segon ha estat una novetat en les relacions entre el 
sector cultural i les Administracions. Han tingut lloc re-
unions conjuntes de representants de sectors culturals 
amb  consellers o ministres de cultura i d’economia. És 
una bona notícia si això significa que comencem a con-
siderar la importància del paper que la cultura juga en 

el conjunt de l’economia del  país. Sempre es parla del 
finançament de la cultura però poques vegades es té en 
compte el paper de la cultura en l’economia.

Finalment  la resposta de les entitats culturals al Manifest 
per la Cultura que va impulsar el Cercle de Cultura em 
confirma la necessitat i la voluntat de tots els elements 
de la societat involucrats en el fet cultural de treballar i 
posar en comú la resposta als reptes que ha d’encarar la 
cultura en la societat actual. Els signants representen la 
major part dels que d’una manera o altra participen en 
el fet cultural. Associacions professionals i empresarials, 
ateneus associacions de cultura popular i agents socials. 
Això confirma l’encert  d’haver realitzat el Fòrum Cultura 
2020, que va organitzar el Cercle, i les seves conclusions.

Per acabar, crec que tots, societat civil i Administracions, 
hem de treballar  per minimitzar els efectes negatius 
d’aquesta crisi però, sobre tot, hem d’aprofitar l’expe-
riència per a reconèixer i donar sortida a les noves for-
mes d’expressió artística i d’aproximar-se al fet cultural 
que després de la crisi apareixeran o acceleraran la seva 
implantació. 



EL CICLE FESTIVAL O CREACIÓ PRETÉN APROFUNDIR EN COM BARCELONA S'HA CONVERTIT EN ELS 

DARRERS DEU ANYS EN UNA CIUTAT DE FESTIVALS I UN DELS PRINCIPALS NUCLIS DE FESTIVALS DE 

MÚSICA, D'AUDIOVISUALS, D'ARTS ESCÈNIQUES I D'ARTS VISUALS D'EUROPA. SÒNAR, PRIMAVERA 

SOUND, INÉDIT, LOOP, DOCSBARCELONA... I FINS A MÉS D'UN CENTENAR DE PROPOSTES QUE ENS 

MOSTREN LA VITALITAT DELS NOSTRES GESTORS CULTURALS EN POSICIONAR L'ESPAI PÚBLIC 

BARCELONÍ COM A LLOC DE CREACIÓ OBERT AL MÓN. NO OBSTANT AIXÒ, 

HI HA MOLTS QUE PENSEN QUE LA VITALITAT I APOSTA CREATIVA INICIAL HA DEIXAT 

PAS A UN PLANTEJAMENT DE FESTIVAL ASSOCIAT AL TURISME I L'OCI. 

ES TRACTA D�ESTABLIR QUÈ ENS PROPOSEN ELS FESTIVALS COM A APORTACIÓ CREATIVA.

FESTIVAL O CREACIÓ

CICLE



festival o creació

46

*
Han transcurrido cinco años desde la primera edición 
del Barcelona Gallery Weekend. De esa primera cita que 
celebraba la apertura de la temporada expositiva de las 
galerías de arte, recuerdo excitación, entusiasmo y gale-
rías repletas de nuevas caras. La curiosidad suscitada por 
la novedad fue contagiosa y movió masas a las que los 
galeristas ya no estaban acostumbrados. En una ciudad 
como Barcelona, donde hace treinta años las galerías 
de arte representaban el escenario privilegiado para el 
debate sociocultural, el interés para el consumo de arte 
(entendiendo con esto tanto el disfrute contemplativo 
como la compra de obras) ha ido mermando en los años.  
La decisión de organizar un evento como el Barcelona 
Gallery Weekend ha sido el plato que las galerías han 
puesto sobre la mesa del consumo de arte en nuestra 

ciudad, una apuesta para volver a nutrir el debate cultu-
ral y acercar ese añorado público.

Detrás del cambio de tendencias y de la disminución de 
interés se apuntan diferentes causas que, sumándose, 
han contribuido a crear en el tiempo el actual escenario. 
A una deliberada estrategia política que ha asignado a 
Barcelona la capitanía en el ámbito del diseño (gráfico 
e industrial) y a Madrid el papel de capital del arte, se 
añaden otros factores. Los cambios de hábitos de una 
sociedad que ahora prioriza otros bienes de consumo, la 
saturación de micro-realidades y eventos que llenan la 
agenda cultural ciudadana y que ven diluido su impacto 
comunicativo, la falta en Barcelona de una entidad caris-
mática y poderosa que haga de tracción y que plantee 
retos al sector artístico (sea museo, galería o fundación), 
la carencia de un plan educativo específico que ponga en 
valor la creación artística, son algunas posibles causas. 
En el estudio titulado El consumo cultural: ¿cuestión de 
gusto o de precio? realizado por investigadores de la Uni-
versidad de Oviedo publicado por el Observatorio Social 
de La Caixa en enero 2018, emerge que “la educación es 
el factor que influye más en el consumo cultural. Direc-
tamente, porque cuanto más alto es el nivel educativo, 
más interés hay por la cultura e, indirectamente, porque 
más educación implica también más renta; por lo tan-
to más consumo cultural”. Por otro lado, entre las con-
clusiones se analiza que “la falta de interés es el motivo 
principal de la no asistencia a espectáculos en directo y 
lugares de interés cultural. Si lo que se pretende es con-
trarrestar la carencia de interés de la población, se tiene 
que incidir en la educación cultural de los niños para que 
puedan desarrollar el interés y los gustos artísticos.”

Hablando específicamente de galerías de arte, en la 
Encuesta de Hábitos y Prácticas Culturales en España 
2018/2019, estadística oficial de periodicidad cuatrienal 
incluida en el Plan Estadístico Nacional, emerge que “los 
niveles de asistencia a galerías de arte son muy inferiores 

a los observados en museos. Un 16,0% de la población 
investigada ha visitado una galería de arte en el último 
año” y “en relación al mercado del arte, […] el 1,2% ha 
realizado alguna compra y un 0,6% se clasifica como co-
leccionista de arte.” Estos resultados desalentadores son 
indicadores, también, de una cierta desinformación (o, 
mejor dicho, mala información) que contribuye a relegar 
el mundo del arte a las esferas “altas” alimentando la 
percepción de que de algo elitista se trate. Responsables 
de ello son algunos agentes del sector mismo, a los que 
este elitismo les favorece.

Ahora bien, si lo deseado es reapropiarse del público y 
consecuentemente ganar más peso específico en el mer-
cado, quizás habría que insistir en una democratización 
del arte que pasa por la ruptura de tabúes y de falsos 
mitos. Para empezar, es importante insistir en que las ga-
lerías de arte ofrecen la posibilidad de disfrutar del arte 
de manera gratuita y están abiertas prácticamente todo 
el año. En estos espacios privados, a menudo se puede 
disfrutar tanto de grandes obras maestras como de ver-
daderas primicias artísticas, algo fuera del mainstream 

y, en alguna afortunada ocasión, también de prácticas 
que algún día dictarán ellas mismas las reglas del mains-
tream. En segundo lugar, hay que facilitar la conexión 
entre el público y las galerías. Con ambos hay que reali-
zar una constante labor pedagógica para que se rompan 
brechas en los muros de preconceptos e inseguridades. 
Encuentros, charlas y entrevistas, visitas guiadas, even-
tos lúdicos y gastronómicos, debates; son algunas pro-
puestas de agregación y acercamiento. Tercero, no es 
cierto que adquirir obras de arte requiere de increíbles 
fortunas. Existen obras de arte en un rango de precio 
considerado asequible y planes de financiación que hoy 
en día prácticamente cada galería ofrece a sus clientes. 
Y, por último, las galerías se tienen que plantear cambios 
de modelos en conformidad con los cambios que exige 
la sociedad en la que actúan.  

Volviendo a nuestra Barcelona, vemos señales de aper-
tura y la adopción de nuevos paradigmas en las nuevas 
generaciones de galeristas, y en las menos jóvenes, que 
miran más allá de la rutina diaria. Las fórmulas colabora-
tivas, la experimentación con nuevos formatos, la recon-
versión del espacio expositivo en laboratorio de ideas, la 
aspiración a hacer convivir el aspecto comercial con un 
modelo más próximo a lo institucional; son todas buenas 
señas de que la crisis de los últimos diez años y la urgen-
cia de renovación han generado inquietudes y posibles 
respuestas.

El Barcelona Gallery Weekend es el fruto de este espí-
ritu del cambio, una declaración de intenciones de un 
sector que reivindica su papel protagonista en el con-
texto cultural de la ciudad. En un área metropolitana 

LA RESPUESTA DE LAS GALERÍAS

S U S A N N A  C O R C H I A 
Directora del Barcelona Gallery Weekend
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*
Llevamos décadas hablando de la ventaja competitiva. 
De Porter. De los negocios de confrontación. De que gane 
uno porque pierde otro. Del ‘’estado de competencia’’. 
De la diferenciación. Pero ahora volvemos a considerar, 
en los modelos de negocio, la ventaja colaborativa. La de 
participar conjuntamente. La de ganar todos. La de crear 
juntos. Porque colaborar es la forma más inteligente de 
competir, pero también de sobrevivir.

El pasado 15 de noviembre, nos reunimos doscientos 
gestores culturales, programadores, distribuidores y ar-
tistas en la Nau Bostik. Bajo el nombre de XOC (Xarxa, 
Oberta i Comunitat), la Associació de Professionals de la 
Gestió Cultural a Catalunya aprovecha bienalmente para 

cuestionar el lenguaje común, los prejuicios, la validez 
de la tradición, de todo aquel que se camufla bajo la 
ropa de la cultura. Esta vez, lo hicimos cogiendo voces 
de sibila para transitar por el complicado suelo fronteri-
zo del mañana, del futuro, de la profesión.

«El trabajo ya no es lo que era», afirmaba contunden-
temente Albert Cañigueral, conector de OuiShare para 
España y América Latina, en su conferencia inaugural de 
la jornada. El ponente apelaba directamente al impacto 
que ha tenido la revolución tecnológica en la sociedad, 
en nosotros. «El escenario en el que los individuos tie-
nen un contrato laboral indefinido para toda la vida está 
en decrecimiento. Las organizaciones están tendiendo 
a reducir su núcleo empresarial para contratar al resto 

del equipo bajo demanda y por proyectos», continuaba. 
Los autónomos, que son los pocos que no miran el cam-
bio desde lejos, siguen conduciéndonos al resto por ese 
sendero de la desacralización de la antigua costumbre, 
de lo común, sufriendo, por eso, algunas desigualdades 
sociales. Cañigueral nos aconsejó: «Trabajadores inde-
pendientes, sí; pero no aislados. Buscad vuestra tribu. 
Hay que sentirse acompañado».

Aún mirándonos sin todavía acabar de comulgar, sin re-
conocer al otro en comunidad, aparecieron David Mar-
tínez y Elisabet Aznar, de la entidad La Nave Va, para 
cambiarnos de espacio, de pose, de rol. Condenamos, 
de nuevo, el soliloquio del porvenir profesional para dar-
nos la libertad de expresarnos sin miedo ante los otros, 
para descubrirnos colectivamente, para reforzar nuestra 
identidad. Estos dos profesionales, con ironía e ingenio, 
consiguieron la unidad de los asistentes teatralizando la 

realidad. La cultura produce buen humor. Y ahí quedó 
plasmado.

Junto a Jordi Soler, mientras el grupo desayunaba, estuve 
grabando el programa de Las mañanas con las gestoras 
de Ràdio Fabra. Desde una tarima de no más de un me-
tro de altura, no solo pudimos entrevistar a algunos de 
los participantes, sino que además atestiguamos como 
todos ellos empezaban a convertirse en parte activa de 
la creación del evento. Las desconferencias, la siguien-
te actividad programada, daban respuesta a la pregunta 
que les lanzamos desde la organización: «Y tú, ¿de qué 
quieres hablar?». Los atrevidos apuntaron sus temas de 
interés en una pizarra construyendo conjuntamente la 
escaleta de las próximas horas.

Había llegado la hora del almuerzo. Cuerpo Cosmos, un 
dispositivo escénico que explora el límite entre las ar-
tes escénicas y los rituales, fueron los encargados de la 
comida. Marc Sempere, Ana Rossi, Marcel Bagés y Flor 
Inza nos ayudaron a acabar de generar un cuerpo colec-
tivo con su magnética fuerza performativa derivada de 
la creación y la repetición de unos cantos mántricos, de 
un envolvente sonido musical y de una exquisita paella.

Cual platónicos al final del banquete, iniciamos el simpo-
sio. Había siete mesas; una para cada uno de ellos: Ma-
ria Basora, Marta Esteve, Laura Huerga, Lluís Nacenta, 
Mònica Pagès, Jonàs Sala y Pepe Zapata. Los asistentes, 
que anteriormente ya nos habían indicado con quién de 
ellos compartirían el café, ocuparon sus asientos y discu-
rrieron entre charlas desenfadadas, reflexiones prospec-
tivas y decenas de orientaciones y consejos de los que 
presidían. Mientras tanto, algunos aprovecharon para 
visitar el espacio que regía Martí Ruiz con sus escultu-
ras dinámico-musicales homenajeando a los hermanos 
Baschet. Otra propuesta del encuentro que provocaba la 
interacción y la participación: todos podíamos jugar con 
los instrumentos para crear un paisaje acústico natural. 
Sin duda, una experiencia de transformación sonora que 
nos recordó la función inclusiva del arte.

La sala contigua ya estaba preparada para la siguiente 
actividad: el fish bowl. Laura Durán, con nitidez estructu-
ral moderó el diálogo entre Liliana Arroyo, Pía Mazuela 
y Ferran López, sobre los nuevos mecanismos de pre-
carización del sector, sobre la heterogeneidad laboral y 

EL FUTURO, SI ES QUE EXISTE, EMPIEZA POR CO-

C R I S T I N A  A B E L L Ó  
Productora i coordinadora de projectes culturals

de fácil alcance y bien conectada, el modelo de Gallery 
Weekend (empleado ya en la mayoría de ciudades con 
escena artística) pareció la mejor alternativa a una fe-
ria de gran tamaño. Entendiéndolo como contenedor de 
oportunidades para abrir nuevas perspectivas y captar 

públicos, este fin de semana de apertura de temporada 
quiere recordar que existen otras maneras de vivir la ciu-
dad y su oferta cultural, y que los espacios de exposicio-
nes también son lugares de encuentro, descubrimiento, 
intercambio de ideas y (¿por qué no?) fiesta.
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sobre la necesidad de reformular el pensamiento social. 
Sus sillas estaban en círculo y habían dejado otra vacía. 
Las de los asistentes rodeaban la circunferencia expan-
diéndose en espiral. El asiento libre, que era una clara 
invitación a quienes querían formar parte del coloquio, 
fue ocupándose y desocupándose discontinuamente 
durante toda la sesión.

La última acción del día la protagonizaron los represen-
tantes de Habitar, DU-DA, Grand-Tour, Lumínic, Montana 
Colours y Planta Uno. Seis proyectos que fueron selec-
cionados previamente a través de una convocatoria para 

que compartieran de manera concisa y sistemática las 
ideas más relevantes de sus iniciativas. Para visibilizar y 
enseñarnos sus dimensiones artísticas y sociales, pero 
también para seguir tejiendo más redes vinculares. 

Finalmente, ahora sí, comenzaba a sonar Little Boots, 
Groove Armada y Bent, desde la mesa de mezclas de Ge-

rard Calderón. Con una atmósfera festiva y con un cierto 
frenesí báquico, se escuchaban las preguntas que no se 
hicieron durante el día, se veía el intercambio de núme-
ros de teléfonos y también los abrazos y las despedidas.

La Nave Va, al empezar su dinámica por la mañana nos 
preguntó a los doscientos profesionales: «¿Cuántos sois 
los que conocéis a más de tres personas aquí?». Sólo fue-
ron cinco o seis manos las que tímidamente se alzaron. 
Después de este XOC, sin duda, ante esta misma pre-
gunta, serían muchísimas más. Porque este encuentro 
ha conectado, consolidado y potenciado sinergias entre 
agentes culturales. Porque ha creado un diálogo con el 
otro a través de la colaboración. Porque ha generado un 
vínculo con la comunidad. Porque se ha construido co-
lectivamente. El futuro, si es que existe, empieza por Co-. 
Poned siempre este prefijo delante de todo lo que yo 
diga de esta jornada.

*
L’art urbà, també conegut com a street art, troba els seus 
orígens en el graffiti, un moviment que va néixer durant 
els anys 70 al barri del Bronx a Nova York (EEUU), arrel 
de la necessitat de diversos col·lectius en reclamar la 
propietat de l’espai públic. Tot i que tant el graffiti com 

l’art urbà es troben en un espai comú, al carrer, ambdós 
difereixen en el seu llenguatge i constitució. Mentre el 
primer consisteix en l’execució d’inscripcions il·legals en 
tota mena de mobiliari públic de forma anònima, el se-
gon, engloba totes aquelles expressions artístiques, so-
vint planificades i signades pels propis artistes, que han 
estat aprovades per les administracions públiques.

Precisament, en els darrers anys, el reconeixement glo-
bal de l’art urbà com a disciplina artística ha propiciat 
una expansió exponencial del muralisme, una de les ex-
pressions més reconegudes dins d’aquest moviment. En 
el muralisme, superfícies i parets de mitjà i gran format 
o espais en desús a l’espai públic, es converteixen en un 
llenç en blanc per aquells artistes que volen mostrar la 
seva obra al món, fora dels circuits més purament insti-
tucionals.

La ciutat de Barcelona no n’és una excepció. Concreta-
ment, entre els anys 90 i principis dels 2000, molts ar-
tistes la consideraven la meca del muralisme. El 2006, 
però, els artistes es van topar amb un gir de 360 graus 
envers aquest escenari, ja que l’entrada en vigor de la 
nova Ordenança Cívica va restringir de forma severa 
l’execució de peces artístiques al carrer. Arran d’aquest 
canvi de paradigma, artistes i agents culturals van dis-
senyar diverses iniciatives que pretenien estimular la 
presència d’art urbà a la ciutat i a l’hora reclamar el seu 

valor cultural i social.

Durant quatre anys, del 2012 al 2016, els artistes urbans 
Zosen, Mina Hamada, Kafre i Kenor, entre d’altres, van 
organitzar el Festival de Murals a La Escocesa, una troba-
da anual de muralistes locals i internacionals. La Escoce-
sa, antic recinte fabril al barri del Poblenou que actual-
ment està dins del programa de Fàbriques de Creació 
de l’Ajuntament de Barcelona, es va convertir doncs en 
un dels escenaris principals del muralisme a la ciutat. 
En aquest escenari, el 2011, l’entitat cultural Difusor, 
que anteriorment havia creat el projecte Galeria Oberta 
al Parc de les Aigües, va impulsar la primera edició de 
l’Open Walls Conference, una trobada internacional que 
va celebrar un total de 4 edicions que incloïa seminaris al 
voltant de l’art urbà i intervencions murals. Així mateix, 
el 2012, l’Associació Rebobinart, amb el suport de l’Ajun-
tament de Barcelona, va llençar Murs Lliures, un sistema 
tecnològic pioner en format web i d’aplicació mòbil per 
a la gestió de diversos murs legals per a la intervenció 
artística. El sistema, que el 2016 es va internacionalitzar 
sota el nom de Wallspot, actualment està present a 21 
països i compta amb 11 murs legals a Barcelona i amb un 
total de 85 murs legals a tot el món.

Aquestes iniciatives no només es van convertir en una 
eina de conciliació de l’expressió artística als carrers de 
la ciutat de Barcelona sinó que també va evidenciar la 
necessitat d’alliberar espais de creació a l’espai públic. 
Per aquest motiu, el 2014, Rebobinart va organitzar la 
primera edició d’Ús Barcelona, un festival nòmada que 
pretenia rescatar el valor d’espais en desús de la ciutat 
dotant-los de nova vida i usos a través d’art i de la par-

ESCENARIS D'ART URBÀ A BARCELONA

C A R L A  G I M E N O  J A R I A    
Comissària de projectes a Rebobinart i crítica d’art
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ticipació ciutadana. L’Ús Barcelona no era únicament un 
festival d’art urbà, sinó que pretenia activar l’espai pú-
blic a través de l’expressió artística, tot apropant aquesta 
disciplina a altres creadors; dissenyadors o il·lustradors. 
El 2018, en la seva cinquena i última edició, el festival va 
tenir lloc a l’antiga presó de La Model, on més de 20.000 
assistents van poder gaudir de muralisme en viu a l’exte-
rior del recinte de la mà de desenes d’artistes nacionals i 
internacionals així com d’una àmplia programació d’ins-
tal·lacions artístiques, conferències, workshops o rutes 
culturals, entre altres activitats.

Tot i que durant els últims anys han estat diverses les 
iniciatives i entitats culturals que han impulsat una re-
activació del fenomen de l’art urbà a Barcelona, el mu-
ralisme s’ha vist notablement desplaçat cap a zones 
perifèriques de la ciutat o a altres localitats de l’Àrea Me-
tropolitana de Barcelona. En aquest context, ciutats com 
l’Hospitalet de Llobregat, s’han convertit en eixos actius 
de producció d’art urbà, on hi destaquen projectes de 
caràcter social que recolzen el talent local i la partici-
pació ciutadana amb la creació de murals artístics. En 
concret, el Pla Integral Les Planes – Blocs La Florida de 
l’Ajuntament de l’Hospitalet ja ha impulsat nombrosos 
murals comunitaris al barri La Florida sota un denomina-
dor comú, i és que tots ells s’han desenvolupat a través 
de processos participatius amb l’objectiu d’apoderar a 
diversos col·lectius de la ciutat a través de l’art. El mes 
de desembre de 2019, l’Hospitalet va ser l’escenari de 
tres intervencions d’art urbà, totes elles produïdes per 
Rebobinart: el mural comunitari de la gent gran per l’ar-
tista Elisa Capdevila, el mural artístic de Santiago Jaén a 
l’Escola Joaquim Ruyra al barri de La Florida i el mural 
“Un Castell, moltes llengües i 12 mil km2” de l’artista ga-
llec Yoseba MP a la Plaça Guernica.

Com aquestes iniciatives públiques, també n’hi ha d’al-
tres que han estat impulsades per agents privats. Això 
mostra, doncs, el creixent interès global en identificar 
espais on produir murals per tal de reforçar la capacitat 
revitalitzadora de l’art urbà i a l’hora de reconèixer el ta-

lent d’artistes urbans. Un dels exemples a destacar és la 
constructora Temprano Capital Parners, que ha llençat 
un projecte d’art urbà a 11 residències d’estudiants de 
la Península Ibèrica, totes elles dissenyades per incloure 
un mural de gran format a la façana principal. El juliol de 
2018, el duo d’artistes PichiAvo va pintar a la deessa gre-
ga Atenea en un mural de 125m2 a la residència Livensa 
Living Diagonal Alto, ubicada a Esplugues de Llobregat. 
Més recentment, aquest model s’ha vist replicat pel sis-
tema de transport públic TRAM, que ha llençat Art al 
TRAM, un projecte gestionat per Rebobinart que consis-
teix en la remodelació de diverses estacions de tramvia o 
trambaix a través d’intervencions artístiques. La primera 
acció, executada aquest mes de febrer per l’artista Iker 
Muro, va tenir lloc a l’estació de TRAM Cornellà Centre, 
ubicada a peu de carrer. L’artista ha creat un mural im-
mersiu de més de 1.600m2, integrat a ambdues bandes 
de l’estació, que representa la multiculturalitat i la diver-
sitat de les persones usuàries del tramvia.

Aquesta deslocalització de murals artístics de gran for-
mat a l’espai públic exposa una diversificació d’escenaris 
de creació. Les conseqüències de l’Ordenança Cívica el 
2006, el valor del patrimoni històric reclamat per Paisat-
ge Urbà o els processos de remodelació urbanística que 
està experimentant la ciutat a barris com el Poblenou, 
fan que Barcelona estigui parcialment coberta per una 
capa permeable que dificulta l’entrada d’aquest tipus 
d’expressió artística a certes àrees de la ciutat. Tot i així, 
l’art urbà és un fenomen que no s’atura. Ja sigui a través 
d’eines com Wallspot, que faciliten la creació artística al 
carrer de forma democràtica, o a través del desenvolu-
pament d’iniciatives públiques o privades que recuperen 
i vivifiquen espais públics a través de murals artístics de 
qualitat, l’art urbà està fortament arrelat a Barcelona. 
Perquè, sens dubte, és a l’espai públic, en aquest punt 
de trobada col·lectiva, on l’art pot exhibir la seva capaci-
tat d’actuar com a eina de transformació social i cultural, 
tot fomentant el pensament crític, els intercanvis socials, 
la generació de coneixement i la convivència ciutadana. 

*
La tarda d’avui la dedico a dos live events, com en diuen 
ara de les vídeo conferències, sobre els festivals de ci-
nema. A les 16h el DocsBarcelona convoca als peixos 
grossos de festivals afectats directament pel virus tals 
com San Sebastián, amb el Rebor en persona, com li diu 
“el viejo amigo” Milito Torreiro, de l’equip de direcció 
de Málaga. “Lo de viejo no es por la edad, sinó por los 
años que hace que nos conocemos”. Amb aquella veu 
profunda que té José Luis Rebordinos, d’acabar-se de 
menjar cocotxes al pil pil amb un bon Rioja. Pels festivals 

locals hi participen Carlos R. Ríos, amb el regust del gran 
èxit de l’encara fumejant D’A, Helena Alabart, producto-
ra executiva del DocsBarcelona, tot just inaugurat en el 
nou format online i Jaume Ripoll, amb el doble barret de 
director del primer festival on-line del país, l’Atlàntida Fil-
mfest i capità de Filmin. Modera l’ànima visible del Docs, 
Elena Subirà. El títol és contundent, Covid-19: la nueva 
realidad de los festivales. Els sis comparteixen pantalla, 
des de casa, cada qual en el seu decorat.

APARADORS, ESTRELLES, CATIFES I QUI SELECCIONA?
   

M O N T S E  M A J E N C H                                         

Periodista i gestora cultural, vicepresidenta de Dones Visuals
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Els primers que van haver de reaccionar van ser els de 

Málaga. S’inaugurava el 13 de març i tres dies abans, en 
gabinet de crisis, amb la catifa vermella a punt d’esten-
dre’s i les entrades venudes, van haver de suspendre. 
Les pel·lícules espanyoles i sud-americanes que havien 
apostat per una flamant estrena a Málaga i a partir d’allà, 
segons el palmarès, començar la cursa cap a altres festi-
vals i trobar distribuïdors que s’arrisquin i fer que aquella 
obra es vegi arreu del món i tingui ressò, van quedar als 
llimbs i han hagut de repensar l’estratègia. Es va poder 
celebrar online la zona de mercat i les reunions d’inver-
sors per les coproduccions de projectes en desenvolu-
pament, amb 120 participants de 15 països llatinoame-
ricans i vuit europeus. Això, almenys, promet un incert 
futur.

L’estrena de la pel·lícula en un festival és el seu naixe-
ment i molt sovint el seu destí depèn d’aquest moment. 
De les fotografies i els photocalls, de la reacció del públic 
que omple el cinema en aquella sessió concreta, de si 
plou o no plou, de com estan les actrius, els actors, la 
directora o director, la productor@.... De l’acollida de la 
premsa i la crítica, de la composició del jurat i del cocktail 
de després. I és quan pot passar allò de que les saba-
tes t’apreten i vas al lavabo per ajustar-les i et trobes a 
la Greta Gerwig, directora de Mujercitas, pintant-se els 
llavis i es fixa en les teves sabates i acabes prenent un 
gin-tònic amb ella i intercanviant el telèfon...

Un festival és per antonomàsia una trobada entre els 
creadors, la indústria i el públic. La seva essència és el 
contacte, l’intercanvi d’emocions, de projectes i de vani-
tats. És important ser-hi i sobretot ser al lloc que toca en 
el moment adequat. Per això José Luis Rebordinos ho té 
clar; sense contacte no és el mateix. San Sebastian és un 
festival presencial i si no es pot celebrar. Després d’estu-
diar els costos de prendre totes les mesures sanitàries, 
reduir l’aforament de les sales i garantir la seguretat dels 
convidats, la premsa i el públic, està decidit a cancel·lar. 
Creu que és una manca d’humilitat pensar que un festi-
val no es pot suspendre sota cap concepte, com passa 
amb el de Cannes. És evident, però fa mal sentir-ho. Si et 
poses a les sabates de les productores o de les cineastes, 
saps que aquella oportunitat podia ser determinant per 

a les seves carreres, per  a les pel·lícules i per a tota la 
cadena de professionals implicats. I tot allò que hagués 
pogut passar...

Festivals com el MECAL, el D’A, el DocsBarcelona, la 
Mostra de Films de Dones o el Festival de Cinema de les 
Persones Grans han optat per passar-se a l’online i, ma-
joritàriament, per exhibir-los a través de Filmin. Fa més 
de 10 anys que la plataforma catalana va consolidant-se i 
trobant el seu nínxol. Amb els nous hàbits que ha impo-
sat la COVID-19, Filmin ha esclatat situant-se al nivell de 
HBO o Netflix, amb una oferta complementaria, ben ser-
vida i endreçada on, segons diuen, no busques, trobes. 
Sens dubte, és una altra manera de viure els festivals, 
amb coses positives i d’altres que es perden. M’agrada-
va anar al cine Aribau o al CCCB a veure les pel·lícules 
i documentals o assistir a conferències. Trobar-me gent 

coneguda, comentar la pel·lícula, conèixer gent nova, re-
comanar-se títols... però des de casa tampoc no ha estat 
malament, la sessió comença quan vols i la pots acom-
panyar d’un Calvados o d’una til·la, si cal. També pots as-
sistir còmodament a les taules rodones o masterclasses, 
sense haver de sortir d’una sessió abans que s’acabi per 
arribar a temps a la següent. El virus ha canviat el ritme.

Del D’A destaco un detall que el distingeix positivament 
dels altres festivals que he seguit a Filmin i són les pre-
sentacions de les directores o equips de producció abans 
de la pel·lícula. Les presentacions “fan” festival, poses 
cara a l’autoria i si els hi sembla oportú, donen claus per 
encarar-te amb l’obra que et disposes a veure. Especial-
ment brillant, la presentació de Núria Giménez Lorang 
de My Mexican Bretzel, una joia que va ser reconeguda 
amb el Premi del Públic.

Carlos R. Ríos està satisfet dels resultats ara que ja ha 
deixat de patir: el Festival de cinema d’autor, D’A, ha 
multiplicat l’audiència amb el nou format tot online. I no 
només això, el D’A online ha traspassat fronteres i perso-
nes de tota Espanya l’han descobert o s’hi han abocat. 
Segons diu, el D’A encara no té el poder de convocar pú-
blic d’arreu com ho fa San Sebastián o Sitges.

El DocsBarcelona, amb una mica més de temps per es-
tudiar i decidir si el feien o l’ajornaven, va apostar també 
pel festival digital a Filmin i amb una nova plataforma 
professional, DocsBarcelona&Me, per seguir les taules 
rodones i conferències obertes al públic i les sessions 
de la industria només pels acreditats. M’ha agradat es-
pecialment la campanya de comunicació, sobretot a les 
xarxes, per explicar el nou format amb recomanacions 
personals dels documentals per part de l’equip organit-
zador. Una de les coses més complicades, diu Helena 
Alabart, ha estat quadrar els horaris dels participants a 
les sessions que viuen en d’altres continents. Cada dia 
nous reptes davant la pandèmia.

El co-director de Filmin, Jaume Ripoll, amb la seva pers-
picàcia visionaria, està convençut que els festivals hí-
brids són el futur, que poden conviure orgànicament 
les pantalles de cinema i el sofà de casa. L’Atlàntida n’és 
la prova i esperen poder-lo celebrar el juliol a Palma de 
Mallorca fent els retocs d’aforament necessaris. Amb 
la COVID-19 Filmin ha augmentat considerablement el 
nombre d’abonats i s’ha fet més popular, però quan Re-
bordinos reclama un sopar amb marisc per celebrar-ho, 
Ripoll diu que s’hauran d’acontentar amb un brindis amb 
cava.

Tots coincideixen en que el més important d’un festi-
val són les pel·lícules, l’essència al voltant de la qual es 
desplega el gran esdeveniment. Precisament a la cita de 
les 19h, a l’Instagram Live de Dones Visuals #AraSíToca-
Reequilibri, Salima Jirar, responsable de distribució i pro-
gramació del DocsBarcelona i Mònica Garcia, directora 
general de la Fundació SITGES Festival Internacional de 
Cinema Fantàstic de Catalunya, parlen de quines pel·lí-
cules arriben a la convocatòria dels festivals i de qui i 
com es fa la selecció. Es té en compte la perspectiva de 



53

gènere i la diversitat en la programació dels festivals? 

Per situar el tema, Mònica Garcia recorda que al festival 
de Cannes 2016 es va llançar la campanya amb el hash-
tag #5050x2020 per la paritat de gènere a la indústria 
del cinema, seguint l’onada del #MeToo. Va ser quan les 
actrius, directores, guionistes i productores nominades 
aquell any es van fotografiar a la catifa vermella del Pa-
lais des Festivals amb les sabates de tacons a la mà. I 
amb tot el glamour habitual es feia visible que ben po-
ques dones formaven part dels equips artístics, tècnics 
o de producció de les pel·lícules. Amb les dades a la mà, 
costa de creure que a dia d’avui només una dona hagi 
guanyat la Palma d’Or a Cannes amb 70 anys d’existèn-
cia. Va ser a la 46ena edició del Festival, el 1993, quan la 
directora neozelandesa Jane Campion la va rebre per El 
Piano, la primera i la única dona. Per si de cas, aquell any 
també van atorgar la Palma d’Or al xinès Chen Kaige per 
Adiós a mi concubina. 

L’objectiu del #5050x2020 era clar davant de l’evidència 
del desequilibri i ministres de cultura i representants de 

la indústria de tota Europa així com els festivals de Can-
nes, Toronto, Venècia i Berlín van signar el compromís 
de prendre mesures per reequilibrar la participació de 
les dones per un cinema més just. Arribat el 2020, mal-

grat la inicial monitorització de les accions per canviar 
les coses als comitès de selecció o als jurats dels festi-
vals, els organigrames de les institucions i dels festivals 
segueixen blindats i poques dones al pont de comanda-
ment. Els resultats són francament decebedors, estem 
lluny d’assolir els objectius, la igualtat en la presència de 
dones a la indústria del cinema, la diversitat racial i la 
possibilitat d’una nova mirada del món. Amb les ulleres 
de perspectiva de gènere tot seria diferent.

Els primers que van haver de reaccionar van ser els de 

Málaga. S’inaugurava el 13 de març i tres dies abans, en 
gabinet de crisis, amb la catifa vermella a punt d’esten-
dre’s i les entrades venudes, van haver de suspendre. 
Les pel·lícules espanyoles i sud-americanes que havien 
apostat per una flamant estrena a Málaga i a partir d’allà, 
segons el palmarès, començar la cursa cap a altres festi-
vals i trobar distribuïdors que s’arrisquin i fer que aquella 
obra es vegi arreu del món i tingui ressò, van quedar als 
llimbs i han hagut de repensar l’estratègia. Es va poder 
celebrar online la zona de mercat i les reunions d’inver-
sors per les coproduccions de projectes en desenvolu-
pament, amb 120 participants de 15 països llatinoame-
ricans i vuit europeus. Això, almenys, promet un incert 
futur.

*
Somos muchos los que tenemos la sensación de una 
falta de algo importante. Como cuando sales de casa y 
sientes la ausencia de una necesidad imperiosa. Como 
la angustia de llegar a una entrevista con un bolígrafo 
sin tinta. Una ansiedad modalidad “vintage” ya que son 
muchos los periodistas que ahora toman notas directa-
mente en el móvil. Allá ellos.

Esta primavera ha carecido de una rutina esencial en 
la vida de un periodista cultural: el paseo por entre es-
critores de firmas en las librerías o el deambular por el 
Retiro saludando a los autores con novedad editorial 
resguardados del sol en la Feria del libro. Se trata de un 
desconsuelo pequeño, naturalmente, pero que provoca 
una pena asfixiante. Como si el aire faltara. Como si algo 
estuviera desordenado.

Todo apunta a que el Sant Jordi de este año se celebra-
rá el 23 de julio y la Feria de Libro en octubre. Los dos 
fuera de estación. No se trata de una suposición pero tal 
como se desarrollan los acontecimientos que afectan a 
eventos de multitud, mejor ser precavidos. Todo ello jus-
to el año que dos macro concentraciones de escritores, 
la “Feria del Libro de Guadalajara” y el “Hay Festival of 
Literature & Arts”, han obtenido el premio Princesa de 

Asturias de Comunicación y Humanidades. En definitiva, 
el reconocimiento a la ceremonia de la reunión literaria.

La literatura necesita de puntos de encuentro. Los escri-
tores y editores precisan de contacto. A la vez, los perio-
distas necesitan ser los notarios de todo ello. En reali-
dad, son parte de los  mismos personajes que aparecen 
en la escenografía pública de la literatura.

¿A qué es debido? La crítica literaria casi ha desapareci-
do. Es cierto que existe, que los suplementos culturales 
se dedican a ella y con firmas importantes. Sin embar-
go, atrás quedó el tiempo en que una mala crítica podía 
destrozar un libro. El listado sería largo pero, ¿para qué 
recordar momentos memorables del periodismo cultu-
ral que, en ocasiones, acabaron con la carrera de buenos 
escritores? También de malos.

Eliminada la crítica literaria como eje fundamental de la 
promoción de un libro, sólo quedan los prescriptores. 
Así deberían ser calificados: prescriptores culturales. 
No es un calificativo negativo. Peor es la denominación 
de “influencers” literarios. Se trata de comentar libros y 
hablar de ellos. Y se comenta mejor si la relación entre 
periodista y escritor tiene ciertos toques de complicidad. 
Y eso se consigue en ferias y días del libro como los que 

LA NECESIDAD DE UN SANT JORDI
   

Á L E X  S À L M O N 
Periodista, analista a Catalunya Ràdio, Tv3, TVE i Ràdio 4. Professor de periodisme a la UAO i a la UIC
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este año no hemos podido celebrar. Observen el grado 
de necesidad que alcanza.

En el caso del Sant Jordi, se trata de una agradable cere-
monia de relación y de condición humana. Ciertamente, 
no conozco una fiesta cultural mejor, fundamentalmente 
por su brevedad en el tiempo. En no más de 12 horas 
pasa todo. No más, si la hora de retirada nocturna se 
sitúa en los parámetros normales, aunque no siempre 
sea posible. 

Una charla lleva a otra y esa a otras, y es un no parar. En 
Guadalajara, en Frankfurt, hasta en Madrid debido a que 
la feria dura tres fines de semana, la gestión del tiem-
po es más laxa. El Sant Jordi tiene ese grado de adre-
nalina que obliga al autor, al editor y al librero a ir a por 
todas. No fallar en nada. Que la librería haya hecho un 
acopio inteligente de libros, que el editor decidiera bien 
en cuanto a la cantidad de libros publicados y el escritor 
esté a la altura con sus lectores, en este caso pensando 
en las próximas citas y libros, ya que el autor es el mejor 
comercial de su obra.

Para que la fusión funcione existen un listado de eventos 
y fiestas donde toda la familia editora entra en catarsis 
y ofrece la mejor hoguera de las vanidades. Mucho ego 
junto. Todo tipo de ego. El inteligente y el anodino. Y 
siempre funciona.

Por ello es una necesidad. Por eso, todo el clan está fal-
to de contacto carnal e intelectual. De cotilleo, alimento 
puro que todo escritor y periodista precisa. Hablar, co-
mentar y poner verde al autor o editor o, claro, perio-
dista que no acaba de caer bien. Todo bien estructurado 
por familias en manadas. Así somos los que nos move-
mos por esos espacios tan pintorescos. Las manadas que 
ayudan a entender de qué va todo esto. Relaciones hu-
manas, en definitiva.         
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*
La filosofia política de Jean-Jacques Rousseau (1712-
1778) ha arrelat amb força a Barcelona. Una filosofia que 
gira al voltant d’una idea rectora: l’home s’ha d’alliberar 
de la maldat acumulada per la cultura tot desenvolupant 

les forces naturalment bones per formar un nou Estat 
social.

Una filosofia que cal esbossar breument per justificar la 
intenció d’aquest article que no és altre que el de mos-
trar que, durant els últims cent anys, el rousseaunisme 
hegemònic a Barcelona ha estat un dels mals que ha as-
sotat la ciutat.

Compte, amb Rousseau!

Per començar, convé qüestionar totes aquelles lectures 
-el nostre autor ha rebut un munt d’interpretacions con-
tradictòries- que veuen en la filosofia de Rousseau l’ori-
gen de la democràcia moderna.  

Compte, amb Rousseau! En El contracte social (1762), 
ens proposa la construcció d’una societat –també, Estat–
en què la voluntat del poble estigui per damunt dels drets 
de l’individu. Ni els drets individuals que reivindiquen els 
levellers durant la Guerra Civil Anglesa (1642-1651), ni la 
tradició liberal republicana iniciada pels whigs el 1678, 
ni la separació de poders de Montesquieu, ni els drets 
individuals de Locke i Smith, ni la llibertat i l’autonomia 
individual de Franklin, ni el Burke que adverteix del perill 
despòtic inherent a qualsevol ideologia o persona que 
vol decidir sobre la nostra felicitat; res de tot això –ben 
viu en el seu temps– no té en compte Rousseau.

La voluntat general de Rousseau no és –com sovint es 
diu– la quinta essència de la democràcia, sinó l’hereva 
del poder absolut preil·lustrat. Quan el pensament anti-
absolutista treu el cap a Europa, la regeneració de l’Es-
tat que reivindica Rousseau equival a la modernització i 
consolidació de l’Estat absolut. Cosa que va assenyalar 
Proudhon –anarquista que predica el lliure acord entre 
els individus– en dir que “el contracte social és una ficció 
de legalistes imaginada per explicar d’una altra manera 
la hipòtesi del dret diví, l’autoritat paterna, la formació 
de l’Estat i les relacions entre el govern i els individus” (El 
principi federatiu, 1863).

De la interpretació anarquista a la liberal. Isaiah Berlin 
afirma que Rousseau “va ser un dels més sinistres i més 
formidables enemics de la llibertat en tota la historia 
del pensament modern” (La traición de la libertad. Seis 
enemigos de la libertad humana, 1952). Un Isaiah Berlin 
que acaba la seva conferencia dient –cal prendre nota, 
d’això– que “no és necessari esplaiar-nos sobre les seves 
conseqüències [del pensament de Rousseau] en els se-
gles XIX i XX: encara segueix entre nosaltres”.  

Una interpretació prou estesa que considera a Rousseau 
com el teòric de la tirania que condueix al despotisme o 
el totalitarisme. Així, Jean Touchard, en la seva Història 
de les idees polítiques (1959) diu que El contracte social 
està “inspirat per la passió de la unitat” i la “subordina-
ció dels interessos particulars a la voluntat general”: “el 
regnat de la virtut en una nació de ciutadans”, conclou.  

La nació. Cal prestar atenció en la nació rousseauniana. 
Això diu: “tota societat parcial, quan és íntima i està ben 
unida, s’aparta del que és gran. Tot patriota és dur amb 
els estrangers; ells no són més que homes, i no valen res 
segons el seu parer… És important estar on puguis acom-
plir els teus deures, i un d’ells és sentir-te arrel de la terra 
on vas nàixer” (Emili, o De l’educació, 1762). Un detall: 
la segona part d’aquesta cita apareix sota l’epígraf d’una 
màxima d’Horaci que fa així: “Hoc erat in votis: modus 
agri non ita magnus”. És a dir, “Aquesta va ser la meva 
petició: un tros de terra no massa gran”. Una última cita: 
“en obrir els ulls, un nen ha de veure la pàtria, i fins la 
mort no ha de veure cap altra cosa” (Consideracions so-
bre el govern de Polònia, 1771).

Tot comptat i debatut, la filosofia política de Rousseau 
és la versió secularitzada de la voluntat divina caracterís-
tica de l’absolutisme. Rousseau –dèiem– “modernitza” i 
“consolida” l’absolutisme. I ho fa substituint la “voluntat 
divina” o “voluntat reial” per la “voluntat general” o “vo-
luntat del poble” o “voluntat de la nació”. Una “moder-
nització” i “consolidació” que té la seva víctima: l’indivi-
du privat de la seva llibertat.

La filosofía política de Rousseau a Barcelona

Amb el pas del temps, les idees rousseaunianes s’ins-
tal·len a Barcelona. Primer –paradoxalment, a tenor de 
les opinions de Proudhon– en el moviment anarquista. 
Després, en l’univers nacionalista. Idees com ara la vo-
luntat general, la voluntat del poble, la felicitat per de-
cret, la unitat de la nació o l’arrelament a la terra. Tot 
plegat, en detriment i prejudici de l’autonomia indivi-
dual i la legalitat vigent. També, de la seguretat personal. 
Exemples: la Setmana Tràgica, els pistolerisme empresa-
rial i sindical, la Barcelona Rosa de Foc, les repressions 
durant la Guerra Civil, la guerrilla urbana o els reiterats 
cops a la democràcia durant dècades.   

Passa, però, que la influència de Rousseau a Barcelona 
va més enllà d’El contracte social i les Consideracions del 
govern de Polònia. Al respecte, paga la pena deturar-se 
en el Discurs sobre les ciències i les arts (1750). Resu-
meixo: tota construcció social corromp la naturalesa 
humana i tota norma debilita i reprimeix l’ésser humà. 
Tant és així, que l’home perd la “llibertat original” per 
culpa d’una “tirania de la llibertat” que fa que l’home 

COMPTE, AMB ROUSSEAU   

                                         

M I Q U E L  P O R T A  P E R A L E S 
Escriptor, llicenciat en Filosofia i Lletres
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“estimi l’esclavitud”. Així les coses, urgeix una “revolució 
que canalitzi l’home vers el sentit comú”. Val a dir que 
Rousseau parla d’un bon sens que pot traduir-se com “la 
direcció correcte que s’ha de triar” per aconseguir que 
l’home torni a ser virtuós, savi i espontani.     

Una concepció del món i una proposta que el rousseau-
nisme nostrat interpreta de la següent manera: l’home 
és un ser carregat de bons instints i bones intencions 
que ha anat degenerant per culpa de la societat. És, a 
dir, gràcies al Capital o al Sistema. També –versió nacio-
nalista de l’assumpte– gràcies a Espanya.

Un rousseaunisme nostrat que, talment com el seu il·lus-
tre avantpassat –excèntric, inadaptat, providencialista, 
manipulador, censor, fanàtic i declassé–, vol recuperar 
l’inexistent ordre natural perdut. I vol fer-ho per la via 
de la imposició. Un totalitarisme borrós que, o bé indica 
pacíficament –per la via del judo moral– el recte camí 
a seguir sota l’amenaça de l’exclusió política o social, o 
bé es val del vandalisme urbà com una eina de pressió. 
Exemples: les manifestacions antisistema i el vandalisme 
contra interessos turístics o de protesta davant les sen-
tències judicials (vidres trencats, atacs a entitats finan-
ceres, turistes intimidats, rodes punxades, contenidors i 
vehicles cremats, destrosses en el mobiliari públic i pri-

vat, sabotatge a vies de comunicació i transport, agres-
sions a les forces d’ordre públic).       

Un rousseaunisme nostrat que banalitza la violència 
quotidiana i es treu del damunt qualsevol responsabi-
litat a través d’un discurs exculpatori: “vosaltres sou els 
criminals”, “la violència és del sistema econòmic”, “no és 
violència, sinó autodefensa”, “la situació ha esdevingut 
insostenible”, “fins que tots siguem lliures, que cremin 
els carrers!”. I quan aquest rousseaunisme es mostra 
“tolerant”, la seva és una tolerància selectiva que relati-
vitza qualsevol dels seus comportaments incívics.

Comprendre-ho tot es perdonar-ho tot, deia Lev Tolstoi. 
Això es podria dir del rousseaunisme nostrat que assota 
Barcelona des de fa cent anys. Una manera d’atemptar 
contra els drets del ciutadà i la seva seguretat. En bene-
fici de què o de qui? Torna Rousseau: en benefici de la 
voluntat general, o de la voluntat del poble, o de l’home 
virtuós, savi i espontani, o de la felicitat per decret, o del 
futur de la nació. La versió secularitzada de la voluntat 
divina.

Jean-Jacques Rousseau obre els seus Diàlegs (1772) amb 
la següent cita d’Ovidi: “Aquí sóc un bàrbar, perquè no 
em comprenen”. Menys Rousseau, doncs.

*
Un cop aconseguim que titulars com aquest, en plena cultura clickbait, ens obrin un enllaç, he d’aclarir que aquesta 
profecia apocalíptica no és meva. Succeí a Cracòvia el passat 7 d’octubre.  El crit indignat d’un adolescent en la con-
ferència sobre emergència climàtica que va celebrar el festival de música Unsound.

El que és extraordinari, més enllà de la terrible predicció 
sobre qui voltarà més o menys temps pel món, és el re-
brot de la fúria teen, que l’oficialitat adulta donava per 
narcotitzada en una joventut estereotipada de mandro-
sa i poc compromesa. I és una ira que es canalitza, a més, 
en els budells d’un esdeveniment d’una certa visibilitat 
pública. I és a més un esdeveniment cultural que s’em-
pantanega amb altres qüestions contemporànies que 
res semblaven tenir a veure amb la tasca dels gestors 

del sector. Davant la pregunta “Què poden fer els equipa-
ments i promotors culturals davant del canvi climàtic?” 
tothom arronsa les espatlles amb un mig somrís i, com a 
molt, apuntem a la reducció de consum de flyers.  

I de cop i volta: boom. La Royal Shakespeare Company 
anunciava el passat 2 d’octubre que trencava el seu con-
tracte de patrocini amb la petrolera BP. Per què? Per una 
raó semblant a l’escridassada de Cracòvia. 

"SOU VELLS I MORIREU AVIAT"

D A R Í O  F E R N Á N D E Z  F A U C Ó N
Director de Públics al Palau de la Música Catalana
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“Central to our organisational values, is that we listen to and respond to the views of 
young people. Each year we actively engage 500,000 children and young people with 
Shakespeare’s plays. We have our nationwide Associate Schools programme, over 500 
young Shakespeare Ambassadors across the country and we launched our first Youth Advi-
sory Board earlier this year. In 2018 we conducted powerful research that analysed 6,000 
responses from young people that told us that arts and cultural subjects in schools matter 
to them. We called the report Time To Listen. Amidst the climate emergency, which we 
recognise, young people are now saying clearly to us that the BP sponsorship is putting 
a barrier between them and their wish to engage with the RSC. We cannot ignore that 
message”. 

Així s’expressava el comunicat de l’emblemàtica com-
panyia teatral, obrint un debat que encara cueja: To BP 
or not to BP? James Moore des de l’Independent aplau-
deix la decisió, elogia que la companyia hagi, literalment, 
cedit el centre de l’escenari a la veu dels joves. En canvi, 
Patrick West, des de The Spectactor, fins i tot qüestiona 
que un cervell de 16 anys estigui prou desenvolupat com 
per forçar decisions d’aquesta magnitud, i de passada 
alerta sobre els efectes del cànnabis en la massa ence-
fàlica dels adolescents. Una referència a Hamlet (“Cons-
cience makes cowards of us all”) remata un article com 
a mínim polèmic en el qual, a part de la boutade de la 

marihuana, posa en dubte el culte a la joventut com a 
narrativa principal del futur. 

Més enllà de les aproximacions més o menys afortuna-
des o simplistes a un debat clau, el fet és que BP ha estat 
decisiva perquè 80.000 nois i noies hagin pogut assistir a 
funcions de la Royal Shakespeare Company els darrers 8 
anys amb un programa patrocinat de reducció de preus. 
“We’re disappointed and dismayed” diu el comunicat de 

la petrolera mentre recorda el seu compromís amb les 
arts des de fa més de 50 anys. Mig segle on li han pas-
sat coses prou rellevants: des de la polèmica per trencar 
amb la Tate el 2016 també entre protestes verdes, fins 
a altres històries d’èxit com les inversions al British Mu-
seum on, fins i tot, existeix la “BP Exhibition”. L’empresa 
recorda en el seu comunicat, també, que és un repte pri-

mordial donar resposta a les creixents demandes ener-
gètiques mundials amb un prisma més eficient i net. Un 
objectiu compartit pel qual lluita. 

Entre tant de soroll, algunes coses queden prou clares: 
l’enorme poder dels relats personals  connectats amb les 
identitats corporatives, i l’evident desconnexió i conflicte 
intergeneracional que es preveu creixent en totes els es-
feres. També en les arts. 

No fa gaires dies, sortien al carrer milers de persones 
protestant per l’sprint cap a l’abisme climàtic amb una 
majoria incontestable d’estudiants sota la bandera dels 
Fridays for Future. Es marcava, així, de forma molt evi-
dent la cadena de responsabilitats que neix dels baby 
boomers (1949-1968) i la Generació X (1969-1980) com 
a principals arquitectes del món actual, amb els millen-
nials (1981-1993) com a hereus actuals de l’estructura, 
i la Generació Z o centennials (des de 1994) que sembla 
que hagin de fer gal·la de ser la darrera lletra de l’alfabet 
sense que hagi de quedar ja res més per a enumerar. 

El trencament de les simpaties i les empaties entre ge-
neracions sembla evident ja no només per la destripada 
forma de recordar, a qui ja no és adolescent, que ha de 
traspassar deixant tot un toll de problemes als altres. 
També sorprenen l’esforç i molèsties d’alguns homes ja 
de mitjana edat en desprestigiar o insultar algú com Gre-
ta Thunberg per les raons més diverses.
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Per al món de la gestió cultural, aquest conflicte obert 
se suma als eterns debats sobre la renovació de les au-
diències als equipaments, la dificultat de captar públic 
jove, etc. Polítiques de preus, campanyes de difusió amb 
gràfiques disruptives... però també la sensació de fer 
servir la modernitat de la gorra decantada a un cantó. 
La iconoclàstia filtrada pels ulls de persones de més de 
35 anys; l’edat que molts hem marcat com la frontera 
dels joves per condicions més sociodemogràfiques que 
biològiques. 

La cultura, com altres espais de socialització i aprenen-
tatge, ha estat tradicionalment un conducte de trans-
missió unidireccional de-dalt-a-baix. La idea de que tot 
Art és bo, que tot Art millora l’ésser humà, com un raig 
beatífic que cau i transforma, que ens marca la majoria 

d’edat il·lustrada... Una idea que tracta, sobretot, els jo-
ves, com a recipients àvids d’abandonar la barbàrie. No 
seré jo qui posi en dubte els efectes meravellosos de l’Art 
en la construcció de les persones, però les propietats 
místiques que a vegades hi atribuïm potser estan distor-
sionant l’enfocament de la qüestió. Jerarquia, paterna-
lisme, inflexibilitat, arrogància... no semblen els millors 
ingredients a receptar a aquells i aquelles que, precisa-
ment, estan en edat de definir la seva identitat personal 
i de grup. Si a més ja estan proclamant el nihilisme de 
la mort dels déus, s embla que hi ha poc futur en els 
esquemes tradicionals d’emprar la cultura com qui passa 
un sant graal. Potser fins i tot la paraula accés encarna ja 
una tensió entre el que està dins i fora per definició. Com 
si depengués només d’obrir la porta a un pis ja escrupo-
losament decorat. 

De fet, la cultura com a eina que garanteix la carta de 
ciutadania és un fenomen present a totes les edats, di-
buixant històries civilitzatòries amb poc marge a la di-
gressió i un cert cànon que encara fa ressonar allò tan 
obsolet de l’alta i la baixa cultura. Una rigidesa amb po-
ques perspectives d’èxit en l’explosió digital, les intersec-
cionalitats i les noves lectures de la Història: feministes, 
postcolonials, estètiques, socialment diverses... Mai ha-
via existit una consciència tan desenvolupada de nave-
gar en identitats tan híbrides i poroses. Efectivament, els 
joves no només són joves, i que no s’apropin als nostres 
productes i serveis no només és una qüestió de preu. 

“Musicalment em podria arribar a interessar, però sento 
que no és la meva festa”. Aquesta és la resposta d’una 
estudiant de l’ESMUC a la pregunta “perquè els estu-
diants de música no van als concerts de clàssica”. La idea 
d’habitar la cultura té un sentit molt literal. Així ho en-
tenen a casa nostra iniciatives com el Liceu Under 35 o 
un dels grans pioners en proveir als joves els seus propis 
espais: el programa Late at Tate on el museu londinenc 

obre les seves portes a sessions golfes amb activitats ja 

específiques, lectures determinades de la seva col·lec-
ció, i tota una ambientació diferent per a propiciar un 
punt de trobada. De la mateixa manera que nois i noies 
eviten Facebook per fugir de les mirades dels seus pares 
i es refugien, ja ni tan sols a Instagram, sinó en xarxes de 
vídeos com TikTok... per què no havia de passar el mateix 
en el món tangible? 

Altres bons exemples d’empoderament (volia evitar el 
terme però no he pogut retenir-lo més paràgrafs) són 
els casos dels youth boards, com el ja citat de la Royal 
Shakespeare Company per guiar sota la mirada específi-
ca d’un grup social d’edat estratègic. O bé, la producció 
de continguts ad hoc. Ja siguin activitats i mentoring amb 

joves artistes de la comunitat com fa la també londinen-
ca Rondhouse, o programes com l’exitós webdrama no-
ruec SKAM: capítols que barregen realitat i ficció amb di-
ferents personatges que mostren tot un ventall ampli de 
preocupacions reals: de l’assetjament sexual a conflictes 
racials passant pels trastorns alimentaris. Realitats na-
rrades en primera persona. D’adolescents a adolescents. 
La seva festa. 
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En aquest punt, que la gestió cultural faci de possibilita-
dora amb el col·lectiu jove sembla una causa noble. Vet 
aquí la puixança de la mediació cultural, ja sigui en debats 
oberts entre personalitats de la cultura amb alumnes 

de secundària (com proposa el CCCB) o el cultiu de l’art 
amb un enfocament específic per a aquesta comunitat. 
Una joventut, no oblidem, diversa i sovint maltractada 
pel propi món cultural com recull de forma implacable 
Remedios Zafra en el seu celebrat assaig “El entusiasmo: 
precariedad y trabajo creativo en la era digital”. Per si el 
títol no és prou descriptiu: com els sectors creatius han 
espremut les expectatives de generacions d’estudiants 
i han fet creure que hi ha feines que ja es paguen amb 
la il·lusió de formar-ne part. La perversa frontera entre 
l’oci i el treball. Un entusiasme que es transforma en 
burocràcia,  precarietat, frustració i, al final, en apagada 
intel·lectual. Una contundent carta d’amor a les classes 

creatives que va conceptualitzar el gurú Richard Florida 
el 2010 i de les que, ateses les conseqüències, ja ha co-
mençat a retractar-se. 

Recapitulant amb un cert to distòpic, la gestió cultural 
no només ha estat tradicionalment alliçonadora amb els 
joves, sinó que també els ha menystingut laboralment. 
Abans que naturalitzin la pulsió de thanatos com va pas-
sar a la ponència de Cracòvia, convé explorar algunes 
línies de treball constructives. Sobretot ara que s’eviden-
cia que estan creant el seu propi món de relats propis 
(identitats líquides, transversals i virals), d’oficis que aca-
ben en –er (influencer, youtuber, instagramer com a bes-
néts dels blogger), referents estètics (de les catàrtiques i 
desacomplexades músiques urbanes als fatalismes gloss 
de sèries com Euphoria), canals de comunicació (els efí-
mers snapchats), argot (el crush que fa ghosting nivell 

llegendari de la Rosalía) i enemics: nosaltres. Els qui hem 
posat la Generació Z a la cua. Aquella que té com a refe-
rents a artistes amb les ungles llargues i ultradecorades 
amb joieria per recordar als adults que aquelles mans no 
seran mà d’obra barata. La iconografia dels penjolls d’or 
i els cotxes descapotables dels ghettos gangsta a casa 

nostra.
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Com reconciliar cultura i joventut? En el fons, com s’ha 
fet tradicionalment: donant-los les claus del cotxe. Però 
també, com s’ha insinuat ja una mica més a dalt, com-
partint el viatge en igualtat de condicions, admetent que 
la influència és mútua. Qui millor que el col·lectiu jove 
per aprendre a modificar inèrcies? I si els i les joves no 
només fossin presents a les platees sinó entre bambo-

lines? En temps de diversitats i paritats en els escena-
ris més naturals de la vida quotidiana, la cultura té una 
enorme oportunitat integrant aquest col·lectiu en la 
seva pròpia sala de màquines. En el cor del seu relat i 
fornejant el talent del futur. No només com a públic, sinó 
com a futurs professionals de la gestió cultural. Recol-
zats... però lliures.

Aquests són alguns dels beneficis que apunta Anna Fa-
bra Raduà en el seu recent article “Adolescents al mu-
seu, la baula perduda?” Una reflexió extensible a altres 
equipaments i disciplines. N’hi ha d’altres factors a tenir 
presents, també considerats en aquest text: la contami-
nació positiva per part dels joves entrant en contacte 
amb professionals i artistes. Un fèrtil camí de futur, que 
mereix un article a part, sobre com des de la creació i 
la joventut poden revolucionar-se els Recursos Humans 
d’una organització cultural: assumpció del risc, mirada 
innovadora, vinculació d’una identitat en construcció 
amb un ofici, veus i mirades específiques sobre els pro-
ductes i serveis culturals, etc. 

No deixa de ser sorprenent que els beneficis cultivats 
per treballar a prop d’artistes siguin extraordinàriament 
similars als de treballar amb joves. És aquest un dels 
futurs de la gestió cultural? Un apropament intergene-
racional, humanista, dúctil i resilient dins del propi core 
business? Una mà estesa a deixar-se maniobrar activa-
ment pels públics? És òbviament una pregunta retòrica, 
perquè la cultura que no et fas, te la fan. I aquell qui va 
rememorar el memento mori a Cracòvia no sembla gaire 
disposat a que li continuïn donant l’ou de pasqua embo-
licat en cel·lofana. 

“A través de les activitats que desenvolupen al museu —dur a terme visites guiades a d’al-

tres grups d’adolescents, planificar esdeveniments, comissariar una exposició o publicar un 

fanzine, entre d’altres— els joves guanyen experiència en resoldre problemes, treballar per 

objectius, motivar els altres companys, articular conceptes complexos i abstractes, activar 

el pensament crític i creatiu, i participar en recerques sobre el món que els envolta. També 

adquireixen aprenentatges transversals, com saber planificar un acte o parlar en públic, així 

com tècniques artístiques i pedagògiques”. 

Crèdits imatges
1. Captura de Twitter
2. Fotografia de grafitti de Greta Thunberg. Autor: Darío Fernández Faucón
3. Tira còmica de Tom Gauld a “You’re all just jealous of my jetpack” (Editorial Drawn & Quarterly) 
4. Late at Tate. Web de Tate Modern (autor: Daniel Weil)
5. Bad Gyal. Foto: EFE/Universal Music.

*
L’obra de l’antropòleg i etnòleg urbà francès Marc Augé 
–des d’Els no llocs a El metro revisitat passant per Tra-
vessia pels jardins de Luxemburg,  Elogi del bistrot o Per 
una antropologia de la mobilitat–  és una referència 
inexcusable per percebre i entendre allò que passa a les 
nostres ciutats. 

Al respecte, aquest autor de capçalera resulta indispen-
sable per esbrinar la raó d’un dels fenòmens que més 
criden l’atenció de la ciutat de Barcelona com ara la 
proliferació de l’ús de la bicicleta. ¿Quines són les cau-
ses subjacents –allò ocult i allò que s’estén per desso-
ta– d’una realitat barcelonina que el mateix Marc Augé 

reconeix en un dels seus llibres? 

Efectivament, a Elogi de la bicicleta (2008), el nostre 
l’antropòleg i etnòleg parla de Barcelona com “exem-
ple notable d’una ciutat compromesa amb un model de 
desenvolupament urbanístic sostenible ecològicament 
l’objectiu del qual és aconseguir una mobilitat urbana 
fonamentada en el desplaçament a peu i en transport 
públic i en l’ús de la bicicleta com mode habitual de lo-
comoció”.  Un exemple notable, sí. I pioner, si tenim en 
compte que, deixant a banda l’experiència fallida d’Am-
sterdam (1965), el Bicing de Barcelona (març de 2007) 
s’avança al Vélib de París (juliol de 2007).  

SUPERMAN EN BICICLETA                                          

M I Q U E L  P O R T A  P E R A L E S 
Escriptor, llicenciat en Filosofia i Lletres
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La qüestió: l’èxit del Bicing a Barcelona s’explica única-
ment en funció de la mobilitat i la sostenibilitat mediam-
biental? Marc Augé, a l’assaig ja citat Elogi de la Bicicleta, 
ens obre tot un ventall d’interpretacions que té el valor 
afegit de retratar la manera de ser i estar dels barcelo-
nins. 

Sí, l’ús creixent de la bicicleta a Barcelona és el reflex de 
la consciència mediambiental del barceloní. Però, hi ha 
alguna cosa més. 

Assenyala el nostre autor que el ciutadà recupera i adop-
ta la bicicleta per un seguit de raons: perquè, forma part 
de la història personal  i col·lectiva de cadascú tot fent 
possible la recuperació –la síndrome de Peter Pan– de 
l’adolescència (“quan sortíem ben d’hora al matí/quan 
sortíem pels camins/en bicicleta”, cantava Yves Mon-
tand); perquè, permet descobrir el nostre cos i posar a 
prova la capacitat física; perquè, ofereix una fugida o lli-
bertat (“Al vent/la cara al vent/ el cor al vent/ els ulls al 
vent/ al vent del món”, diu la cançó) que no tenim o que 
hem perdut o a la que hem renunciat des de fa temps; 
perquè, ens afirma davant l’envelliment tot recuperant 
els plaers de la infantesa;  perquè, torna a la ciutat la 
seva vessant del lloc de l’aventura; perquè, socialitza el 
carrer; perquè, facilita la solidaritat pròpia dels ciclistes 
que sovint circulen junts l’un al costat de l’altre; perquè, 
convida a somiar una ciutat diferent en què la vida tam-
bé sigui diferent; perquè, és més econòmica i equipara 
les persones amb menys recursos amb les que en tenen 

més. D’alguna manera –gràcies a l’ús de la bicicleta–, 
hem descobert que canviar la vida és canviar la ciutat i 

a l’inrevés.  

Com encertadament afirma Marc Augé, la bicicleta 
ens remet al mite, l’èpica i la utopia: gracies a la bici-
cleta exaltem la nostra historia personal tot recuperant 
uns records que en la majoria dels casos són inventats;  
atribuïm un biaix heroic –igualment inventat– al nostre 
comportament d’ahir o d’avui; creiem que la bicicleta 
és una de les claus que obren –amb aromes del 1968 
que volen expandir el camp del que és possible– el futur 
ecològic de la ciutat del demà. Una mítica, una èpica i 
una utòpica que són compartides per molts ciutadans. 
Especialment –insinua l’assagista francès– per les es-
querres. O es que potser és una casualitat que el Partit 
Comunista Francès fundés (1946) un setmanari esportiu 

que, amb el nom de Miroir Sprint, pretenia impulsar un 
“esport obrer” que s’allunyés dels interessos del “capi-
tal”? Al respecte –parlant del caràcter popular de la bici-
cleta fa unes dècades–, cal dir, sense anar més lluny, que 
el Joventut de Badalona es va crear el 1930, amb el nom 
de Penya Spirit of Badalona, per uns joves aficionats a la 
pràctica  del ciclisme. 

Més enllà de tot plegat, cal afegir que la recuperació 
de la bicicleta a la ciutat de Barcelona, durant els úl-
tims anys, ens remet a una mitificació de caràcter reli-
giós. Convé explicar-se. Així com l’Església transmet el 
seu missatge a través d’icones  –pintures i escultures– i 
discurs religiós; avui, l’Ajuntament de Barcelona, trans-
met el relat de la sostenibilitat a través d’una bicicleta 
convertida en icona mediambiental. Si l’Església connota 
les seves imatges i el seu discurs amb un seguit de va-
lors que contenen una determinada moral; l’Ajuntament 
de Barcelona fa el mateix tot relacionant la política de 
sostenibilitat mediambiental amb valors com ara el res-
pecte,  la responsabilitat, el compromís, la moderació, la 
mesura, l’estalvi, la solidaritat intergeneracional o l’auto-
rrealització personal. 

Arribats a aquest punt, em permeto la llicència d’equi-
parar Superman amb la bicicleta. I ho faig tot traient a 
col·lació el conegut assaig d’Umberto Eco Apocalíptics i 
integrats (1964). En un moment donat del llibre, Umber-
to Eco afirma que Superman simbolitza l’esperança dels 
individus per superar la seva mediocritat i limitacions. 
Així, Superman esdevé un símbol, una “identificació de 
l’objecte amb una suma de finalitats, aspiracions i te-
mors, emergides en un individu i una comunitat”. A la 
manera d’Umberto Eco, la bicicleta seria el símbol de 
l’esperança per superar la crisi mediambiental que –
diuen– s’acosta. 

Un símbol –la bicicleta– que té el seu missatge. Torno 
altre cop a l’assaig d’Umberto Eco. Per l’autor italià, els 
integrats són els partidaris de les noves tecnologies i els 
apocalíptics són els partidaris dels antics costums. De la 
qual cosa –lògica aristotèlica de primer ordre– cal deduir 
que els partidaris de la bicicleta són uns apocalíptics que 
busquen en el passat l’harmonia perduda amb la inten-
ció d’evitar la caiguda sense salvació de l’home del nos-
tre temps. Mentrestant, els integrats continuen amb les 
seves requisitòries.   

*
A Catalunya 2 terços dels 7.543.825 habitants viuen a la 
regió metropolitana de Barcelona i, només el 6,7% dels 
32.000 km2 estan ocupats per àrees urbanes. Vet aquí 
doncs un país amb quilòmetres de sòl destinat al conreu, 
als prats i pastures i als boscos. Sí, un 43,4% de Catalunya 

és bosc. 
Amb tot, la nostra pertinença a la territorialitat és més 
propera al formigó que a l’arbre, més propera al barri 
que al bosc. Ens reconeixem i ens identifiquem més en 
la vida urbana que en la rural. I les zones rurals pateixen 
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Platja de la Barceloneta. [ Dècada dels  8 0 ]

C O L I T A



Hospital Clínic de Barcelona. [ 1 9 0 6 / 1 9 1 6 ]
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